Hillet des

s Le Billet des Entreprises K8
N° 28

Nov - Dec 2021

L'Edito du Président de FdMM
Jean-Daniel CHAOUI

w Echade

LINSCAE

Rencontre avec

r Habitat et logements

Ma petite entreprise
VOHITRA ENVIRONNEMENT

Ameublements

Echode

Constructeurs / Batisseurs LscaM

Ecologie et
développement durable

RSE MADA

Environnement et écologie
Rubrigue santé

LA SIESTE : Pour rester frais et dispo

On-en parle
SALON DES ETUDES EN FRANCE

Lu pour vous
LES BLANCS SENVONT |

e 8

/

A / A ﬁl Le billet des entreprises est

3 ) | = — S 1 un bimensuel numérique,

W1 |nvité Spécial 1 Invité Spécial 2 | spécialisé dans I'économie.
__dn e T -

| | I L TN §
@hilletdesentreprises
KIBO E.C.E
C'est un secteur-clé pour le développement Entreprise de construction et détudes.
socioéconomique de Madagascar Y,

billetdesentreprises-fdmm.webnode.fr

billetdesentreprises.fdmm@gmail.com

c 3B =

Tél: 020 22 597 96 - 033 50 640 99




pubachs pobecHe  pubdcHe  pubbome  pubdcPe  gubkche  pubechs  pobeces che poolcre  Dubdc

"'"_;_!_}F—"‘“ Rlanete Fran" e Madagascar

COURRIEL :
PAGE FACEBOOK : i

vl Prupriété Saint Denis 5
Py prés de Malagasy Minéral
Madagascar Ambatofotsy AMPANDRIANOMBY
BP 203 Antananarivo 101 -
(+261) 0 20 22 597 96

— on

ells e |
Renseignements
f':ln o"ﬂati 1S SCUIETILE
j-h'.:arth‘lt:awt de NationalifEfancasen

'Formation ™3 Transcripromaacte)

P Billet des entreprises s . ;
Bourses scolaires -

pt ' v ot B

Planele France

e
P T —, Madagascar |
= I-" (PP} =

~ Plan d"acces au local 6 1

- d’Ampandrianomby $
H Yenant dAmpasampito — — _L 44— ‘\ienant de 18 route S I 1

'\H— Parlung de I'EPF B _’__.." j

E..' A  CidrEfE  Eiteend o fhitree s Eubied Db bt Cleerma e O Shie e Dot O oDerrE Buleeis  Dbrrc e otk T T T T



m;; MlD A TECHN®™ JALAEME

LE meilleur

#) Comdata oceanimzlg
e

Ethiopiari
YAtses

WD

M

admgasi l-::



EDITO DU PRESIDENT

Jean-Daniel CHAOUI

Président de Francgais du Monde Madagascar

Conseiller des Frangais a Madagascar

Aprés la FIM, I'Habitat ! Le Billet des Entreprises (BE) est présent la ou s’assemble le monde
économique pour s’en faire le témoin. Dans ce numéro 28 (bientot 5 ans de parution du BE), nous vous
présentons un dossier avec quelques participants du salon sélectionnés par nos soins.

Deux sujets dominent cette fin d’année : Covid et sécheresse.

2022 se profile sans grand changement face a la pandémie qui s’incruste et s’éternise, de variant
Delta en variant Omicron. LAmbassade de France a de nouveau ouvert un centre de vaccination aux
Charmilles pour une dose de rappel pour ceux qui se sont fait vacciner en mai-juin et une premiére et
deuxiéme dose pour ceux qui commencent la vaccination, ouvert a partir de 12 ans et plus. Le centre
se déplace actuellement a Nosy Be et Tamatave, il va se déplacer a Majunga, Diégo-Suarez et Tuléar.
I utilise le vaccin Moderna compatible avec le jenssen de la premiere dose.

Cette situation perturbe les échanges internationaux sur le plan commercial et des déplacements. De
fermeture en ouverture, les conditions mises en place par les états varient au jour le jour rendant les
déplacements aventureux face aux fermetures impromptues et aux confinements changeant. Période
inédite qui se prolonge sans fin prévisible!

Sécheresse, c’est bien ainsi qu’il faut percevoir ce qui se passe a Madagascar. Au 17 décembre, la
saison des pluies n’a toujours pas commence et le Sud malgache est dans une situation dramatique.

Face a ces difficultés, offrons-nous quelques jours de fétes pour cette fin d’année 2021, fétes familiales
pour Noél et féte avec les amis pour le 31 décembre.

Le Billet des Entreprises vous souhaite des joyeuses fétes de fin d’'année.

Tananarive le Le 17 /12 /2021
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L'INVITE SPECIAL : KIBO

Entrevue avec

Monsieur Nicolas Jaffrennou
Directeur du magasin Kibo

Quel est I'origine du mot "KIBO", et quel est le concept du magasin?

L'enseigne s'appelle KIBO, c'est un mot malagasy qui reprend l'idée du ventre, mais qui est une
désignation assez forte et un nom simple a
retenir pour la Clientéle.

C' est un magasin Cashé&carry, avec 4500
références d’articles, des produits qui viennent
d'Europe, de France et des produits qui viennent
aussi de divers endroits tels que La Tunisie, ily a
aussi des produits locaux.

Un magasin Cash&carry est un magasin de
gros, réservé principalement a une clientéle

professionnelle tels que les restaurateurs, les
revendeurs. Mais les clients particuliers peuvent
venir car nous vendons aussi au détails.

LaforcedeKIBO, c'estque nousavons aujourd'hui
des références pour les professionnels, nous
avons de gros conditionnements, que ce soit
pour les conserves, pour les pates, pour le riz
et en terme de tarif, nous avons une politique
de prix qui est assez
agressive par rapport
aux enseignes de
Supermarché qui se
trouvent a Madagascar.
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L'INVITE SPECIAL : KIBO

Votre espace et le nombre d’employés ?

Actuellement, un magasin de 2000 m2 Nous avons un projet d'extension du magasin mais aussi
d'ouvrir deux autres nouveaux magasins : un
deuxiéme magasin sera ouvert au mois de juin
2022 a Tanjombato et un troisieme magasin aussi
en cours de construction prévu pour début 2023.

Aujourd'hui, KIBO, c’est 65 employés pour le
premier magasin, et une prévision d'une trentaine
de plus pour le 2éme, avec 30 a 40 personnes de
plus également pour le troisieme, soit a terme, un
total de 150 employés pour 2023.

Qu’est ce que les comptes-Clients ? Vous faites aussi de la vente en ligne ?

Nous ouvrons des comptes clients pour les professionnels, on peut le faire avec des conditions de
remises, des échéances de paiements et du service également : on va aussi conseiller les clients
sur les produits adaptés a leurs besoins... Concernant la vente en ligne, actuellement, vous pouvez
faire venir nos produits en province car on travaille avec des transporteurs agréés. A Tananarive,
on assure nous-méme la livraison. Vous pouvez trouver nos produits a Nosy Be, a Morondava, a
Sambava, a Tamatave, bref, dans toutes les
grandes villes de Madagascar. La livraison
est gratuite pour un panier supérieur a 100
000 Ariary.

Envisagez-vous d'ouvrir dans des villes
en province?

Aujourd'hui, le projet est de concentrer notre
activité sur Tana qui représente 70% de I'
activité de la grande ile. Plus tard, on fera
certainement une extension sur la province
car des villes comme Majunga, comme
Tamatave représentent du potentiel, et ne
sont pas d'acces trop difficiles, les grandes
enseignes s’y sont développées.
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L'INVITE SPECIAL : KIBO

Est-ce-quele concept”Cash&carry"
est un type de commerce qui a de
I'avenir a Madagascar ?

Oui, clairement, le modéle cash &
carry vient du Brésil, c'est un modele
qui est en forte attraction la -bas, il y
a enormément d' ouverture, des prix
agressifs. Aujourd'hui, le modéle vous
le retrouvez un peu partout dans le
monde: en France, en Afrique de
l'ouest, dans toute '’Amérique latine,
en Asie.

Les gens ont besoin de trouver
I'essentiel de leur besoin concentré
sur un seul magasin. que ce soit du

gros volume ou non. Les particuliers
viennent chez KIBO pour leurs
produits du quotidien, mais aussi pour préparer des mariages, des séminaires, car vous pouvez trouver
des boites d'olives de 5kg, du ketchup, de la mayonnaise en 5kg. Nous sommes grossiste-revendeur
avec des marques qui nous sont propres.

Ainsi, on a fait venir des marques
en importation a Madagascar

par exemple, la marque
HAAGEN DAZS, les produits
CASINO, la marque BRETS, la
marque PERRIER... Ce sont des
marques fortes et internationales,
et aujourd'hui KIBO est le
seul représentant exclusif sur
Madagascar.
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L'INVITE SPECIAL : KIBO

Est-que KIBO vend des produits frais?

Oui KIBO fait des produits frais, nous avons des produits comme les yaourts, le beurre et le fromage.
On a des produits De marque comme PAYSAN BRETON, et EVEN, des produits surgelés. Mais la
boucherie, les fruits et Iégumes sont en cours de refléxion.

L'idée de prendre ce créneau du Cash&carry comme
inoccupé a Madagascar est une réussite !

La direction générale a eu l'idée du concept et apres il
fallait meubler et travailler cette idée et la mettre en avant.
Et c'est comme ca qu'est venu KIBO avec les marques
gue nous avons.

Aujourd'hui, on a une bonne base clientéle, il y a des
achats réguliers, on a une reconnaissance du
marché par rapport a nos marques. Tout le mérite revient
a la Direction qui a insisté sur la finalisation de ce projet !
i o ] o o commander en ligne

KIBO malgré la pandémie, de diversifier son activité www.kibo.mg
et d'apporter une nouvelle structure alimentaire sur le -
territoire.

EPICERIE SUCREE SAVONS

A e rARINE | . n 3 T

CHOCOLAT SUCRE
BISCUITS COUCHES

Contacts :
https://www.kibo.mg/
contact@kibo.mg

Propos recueillis par : Mme et Mr CHAOUI. Rédaction : Lalao
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* Sur les produits sélectionés

www.kibo.mg
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L'INVITE SPECIAL : E.C.E

ENTREPRISE DE CONSTRUCTION ET D’ETUDES

Entrevue avec Madame Nathalie RAHARINOSY. Cogérante &
Monsieur Fidy RANARY. Directeur Technique

Présentation de I’entreprise

Aujourd’hui acteur majeur dans le secteur de la construction a Madagascar, I'entreprise ECE a été
créée en 1986 par le couple Raharinosy. Nous avons débuté avec la réalisation de divers projets de
construction : maisons d’habitation pour particuliers, ponts et barrages, batiments publics comme des
écoles dans des endroits peu accessibles de [l'ile...

Avec le temps et le bouche a oreille, nous
avons obtenu des marchés de plus en plus
importants, notamment ['imprimerie de
Mahamasinaen 2003 etles locauxde TORTM
a Anosy en 2004, qui ont été nos premiers

ENTREPRISE
DE CONSTRUCTION
ET D'ETUDES

grands batiments a plusieurs niveaux. ECE
se spécialise aujourd’hui dans ce type de
construction. En 2008, I'entreprise a décidé
d’investir dans les matériels de construction,
notamment des grues a tour et du matériel
roulant, afin de répondre a la demande
grandissante du marché. Nos bureaux sont
localisés a Ampasampito. Antananarivo 101
au quatrieme étage de 'immeuble ECE, pas loin de la gare
routiére d’Ampasampito.

Les réalisations d’E.C.E

Nos experts travaillent main dans la main avec nos clients
avant les projets (Immeubles d’habitation, bureaux...), pour
la partie gros ceuvre (de la fondation jusqu’a I'enduit) ou encore pour des projets clé en main.

Nos constructions les plus notables, pour ne citer que celles-ci : A Antananarivo, le Piétra Hotel, 'hétel
Tripolitsa et 'immeuble Golden Rama au centre-ville a Analakely ; le jardin d'Eden, un immeuble
d’appartement a 8 niveaux a Ivandry dont nous avons réalisé les travaux de gros ceuvre en 2014
; 'immeuble ACADE a Alarobia ; le rehaussement de I'immeuble Tana 2000 a Ankorondrano ; la
partie génie civil pour les centrales thermiques de Tamatave et Ambohimanambola. En dehors de la
Capitale, I'hétel-appartement The STREAMLINER sis a Tamatave fini en 2015. Mais aussi I’ « Hopitaly
Manarapenitra » de Fianarantsoa.

Hiller des
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L'INVITE SPECIAL : E.C.E

Vos travaux en cours importants.

A Antananarivo : la construction d'immeubles a usage
bureaux a Ankorondrano (en face Henri Fraise) ;
'Académie Nationale des Arts et de la Culture a
Ambotsirohitra ; la réhabilitation et le renforcement
du pont ferroviaire ’AMBATOFOTSY GARE, chantier
prévu s’achever en juin 2022.

Techniquement, nous conseillons toujours aux clients
de consulter un cabinet d’architecte pour bien définir le
projet, avant que I'on passe a I'exécution, pour anticiper
au mieux les difficultés durant les chantiers. A partir de
la, 'architecte accompagne le projet tout au long de la
réalisation.

ENTREPR)sE
DE CONS TRt
ET D'ETupES

C’était votre premier salon international de I’habitat ?

Oui, et ce fut une trés belle expérience. Cela rejoint notre stratégie d’innovation, se faire plus connaitre

du grand public, car les gens passent devant les immeubles construits par nous mais ne connaissent

pas forcément que c’est ECE qui les a réalisés. La réalisation de ce reportage au sein de votre magazine

fait partie aussi de ce « rebranding » de communication, nous renouvelons notre logo, notre site web,

nous sommes présents sur les réseaux sociaux...

Notre fierté pendant ce salon est d’avoir animé notre stand nous-mémes. Ce sont nos collaborateurs
qui connaissent le mieux leur métier et leur entreprise, et qui sont donc les plus a-mémes de les

présenter au public.

Hiller des

L’organisation de votre structure avec le
personnel ?

Nous sommes environ 80 collaborateurs en
statut permanent. Tout d’abord les équipes
techniques: nous avons notre bureaud’études
interne composé d’ingénieurs calcul et
structures, et de dessinateurs-métreurs. Nous
avons également I'équipe des gestionnaires
de projets : ce sont des ingénieurs en BTP
ou génie civil qui sont en quelque sorte le
pont entre les équipes bureaux et les équipes
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L'INVITE SPECIAL : E.C.E

chantier. Nous avons également I'équipe HSE qui s’assure de la sécurité du personnel terrain. Enfin,
sur terrain, nous avons les conducteurs de travaux, de profil ingénieurs en BTP, aidés par les chefs
de chantier, magasiniers et autres conducteurs d’engins. C6té administration, nous avons I'équipe
finances, le service juridique, les ressources humaines, I'informatique et la communication.

Pour les chantiers, nous engageons des ouvriers
journaliers, 100 personnes par chantier en
moyenne, selon la taille et les délais des travaux a
réaliser. Nous avons en ce moment 4 chantiers en
cours soit environ 500 employés, donc le nombre
total exact du personnel est fluctuant. L'épidémie a
provoqué un ralentissement des cadences sur les
chantiers car tous les ouvriers ne pouvaient pas
travailler en méme temps.

Quelles sont les difficultés rencontrées par ECE ?

L'organisation budgétaire, les rythmes de paiement des clients, sont les principales difficultés quand
il s’agit des marchés publics. Les variations du prix des matériaux pendant la réalisation d’'un chantier
sont aussi source de difficultés surtout quand ils subissent une hausse vertigineuse avec le contexte
sanitaire, comme pour le ciment, le fer, etc. Pourtant il n’y a pas de révision de prix sur les marchés
publics et la majorité des marchés privés.

Techniquement, comme chaque projet est différent, il nous arrive de faire face a des difficultés
imprévisibles (état du sol, complexité technique...). Mais
nos ingénieurs expérimentés sont toujours en recherche
de solutions et travaillent de concert avec des bureaux de
contréle comme SOCOTEC ou encore la société de controle
technique des batiments a Madagascar, ce qui permet aux
clients qui le souhaitent d’obtenir une garantie décennale
sur leurs constructions.

Ces difficultés ne nous ont pas empéché de terminer
les travaux et ont été une opportunité pour I'entreprise
d’apprendre et de gagner en expertise.

Hiller des
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L'INVITE SPECIAL : E.C.E

Vos projets d’avenir ?

Nos projets a court terme : continuer a travailler sur les marchés du batiment, optimiser nos processus
pour réduire les gaspillages et gagner en efficacité, mettre en place la structure la plus optimale pour

répondre a la demande du marché.

Nos projets a long terme : diversifier nos domaines
d’expertise vers les ouvrages publics comme la rénovation
ferroviaire, travailler plus sur du métallique, etc. Et pourquoi

ne pas se lancer dans la promotion immobiliére également
?

Notre « rebranding » va dans ce sens, pour renforcer notre
équipe, c’est une des raisons de notre participation au
Salon International de I'habitat.

ECE a aujourd’hui 35 ans d’expertise. Notre mission est
de batir le Madagascar de demain, et nous comptons
bien y contribuer dés aujourd’hui !

Contacts :

https://www.facebook.com/ecebtpmadagascar

www.ecebtp.com

Hillet dizs

E '-¥ 1 ssh Ted papncaprieac

Eripzpnisee

Propos recueillis par J.D.C. Lalao et Mattéo. Rédaction : Mattéo

:E\' bl 4 mae-Fd T Ar .-ml Ellstdmra-repricac ldrmE grecil mam
- L
fimaanzfeney SEORSKORLN SR RY, G° J05 Amsnsnerive 101 | Tal t3159 T80 - O3 S0 G Gk






licile publicii& publicite publicite publicife publicife publicite publicite publicile publicite publicite !ﬂ!ﬂ]ﬂMﬂg
& N |

|  www.madassistance.com - .

_ . URGENCES 24/24
= @) madassistance - +26132 05 099 99

L& i
& Correspondant 8 Madagascar: =
NOSY BE é
g
g 5
Lt 2
0 ;
=, )
£ 5
¢ Spécialisés dans la protection sociale et assistance aux personnes depus plus de dix ans.

o Nous avons les solutions pour répondre a vos attentes. Quelle que soit votre nationalité, votre pays de résidence, que

& vous soyez touristes, expatrics, détachés ou diplomates.

= Des contrats simples, clars. Choisissez vous-méme vos garanties en lonetion de vos besoins.

; Tous nos conirats sont souscrits aupres de compagmes d'assurances et société d’assistance reconnnes moncialement. “
5 Nos garanties sont mondiales, grice au réseau de prestatanes de nos lournisseurs. 5
2] APRIL INTERNATIONAL ASSISTANCE nous a confié I'organisation et la gestion des évacuations sanitaires pour &
A Madagascar, les Comores et Mayolte.

b Méme si vous n'étes pas assuré, nous pouvons intervemir. N'hésitez pas a nous contacter pour obtemr un devis ;
g =
0 g

= “ FRAIS MEDICAUX”

':' L
& =
) Package de garanties completes (santé, assistance, bagages, 0

5 responsabilité civile...)

- Selon votre situation et budgel, nous vous proposons 'assurance la plus g
c adaptée. 5
g z
m g
: |
0 13 1

3 EVACUATION SANITAIRE g
0

o &
0 Nous organisons, a la demande, de maniére rapide et professionnelle,

© tout type de rapatriement ou d'évacuation sanitaire vers n'importe

quelle destination dans le monde. -
° :
Lt

: 5
&
b= 13 1

- VOYAGE & SCHENGEN E
o -
o L'Assurance Visa Schengen vous couvre pendant toute la durée de votre =
L séjour dans I'Espace Schengen.

fo Souscrivez en ligne avec une attestation P
o) Immeédiate par mail.. -
; [J
0

: E
G Siege Social

g BP 657, Diego Suarez E
iy Partenaires santé MADAGASCAR Partenaires transport

2 = (261)32 04 131 84 s
N s, | /*\ (261) 34 04 131 84 > &
B lQpriL| CEERLREDY |G contact@madassistance.com z
atarnetona e www.madassistance.com I —— . aomg

.

LIDIC T2 DunlcCciHe DUDNC e Dyuoicine Uit UIDINCITE  UIDIcITe  DUDNncCIEe . pubnDiinc e riniciie DUenciatieEe oot



e Planéte France, volre REFERENT NUMERIQUE
3 Planéte L'association se propose d"étre
g 2 fe référent numérigue de ses membres.
, g Er“ﬁ'n- Pour toutes vos DEMARCHES EN LIGNE, MOUS i
2 s i nous proposons de vous assister ef de &
% vous alder a les effectuer en cas de i
g difficulte.

=
! 3
5i vous étes déja adhérent el que vous !
souhaitez étre assisté dans vos 2
_ démarches, vous pouvez venir ]
| TTURUSS SemiRE directement au siége de I'Association.
& prés de Malagasy Mindmal -
8 Ambatntecsy AMPANDRIANOMEY Si ce n'est pas le cas, venez nous
S BP203 Antananarive 101 rejoindre, nous sommes lé pour vous.
B 261020 22507 99
B orwii- ilanete. rance madagastar@gmall.com
: sapr-Faseneeh . Bpimoplanete
I._:- EICHE  [RUCSCI DAUDRECNE:  DUDNCES - USRS DL [PUCECTE - BUERENE IFCOECHE - PIDECRE PLUDERC Vbl

MHM?

Partenariat associatif

Frangais
e

i
Mouveau service 4 Frangais du Monde Madagascar - ﬁ

fe service aux sssocations Frangais du Monde Madagascar (FAMM)  dumionde
proposs un MoUveal service o'adressant aus associstions francaizes - MADAGASCAR
ou dbranganas uvrant sur Madagascar.

FOMM proposs W EENICE O BCCaMpagnamaRnt, i reprasentaban, de consall, 4'audit &t Savaluabon
des achons antrapases pes ns assocabons ol panensTas amplantes a2 Medagascar

Motre sénsux st noire compédence sonk un gage d'eflicacité =i de séounik poisr vos sdions.
I

Adrassa mail | confoot! froncatsdismmomde. modaeyeenl! com

Taldphane © 020 22 50T 36



RENCONTRE AVEC

I.LE.C.D. Institut Européen de Coopération et .
de Développement. | 1
Semeurs d’'avenir le Cd

Institut Européen
de Coopération et

Le Pl"Ojet Sésame de Développement

Interview de M. Grégoire Imberty. Directeur des
Opérations de I'lECD a. Madagascar.

LBienvenue a vous a nouveau au sein du Billet des Entreprises, pouvez-vous développer
pour nous le projet SESAME.

SESAME est un programme pédagogique ambitieux mis en ceuvre depuis 6 ans par I'l.LE.C.D, dont le
campus se trouve en ville prés de 'UCM (Université Catholique de Madagascar) a Ambatoroka. Le but
est d'identifier des éléves a fort potentiel au niveau du baccalauréat. Un réseau d’'une soixantaine de
lycées partenaires dans toute l'ile pré-identifie de bons éléments scolaires mais qui ont des difficultés
familiales ou socio-économiques et qui n’auront sinon pas accés aux études supérieures... Nous
sommes la pour les aider et les accompagner jusqu’a la licence 3.

Par exemple, 40% des jeunes qui integrent Sésame viennent de familles monoparentales. En moyenne,
le revenu mensuel par foyer est de 50.000 ar par personne par mois. L’accés au programme est basé
sur des tests de frangais et de mathématiques, suivis d’'un entretien oral et d’'une visite a domicile pour
rencontrer les parents et s’assurer de la sincérité des informations et du projet du jeune.

Entre 70 et 75 jeunes accédent
au programme chaque année
pour plus de mille candidats. Une
fois sélectionnés, ils vont venir
sur ce campus principal pour
vivre une année préparatoire.
C’est vraiment une année de
transition entre le bac et les
études supérieures puisque le
taux d’échec est extrémement
élevé a I'entrée de I'Université.

SESAME ou la pédagogie active et le développement d’'un projet de vie

Nous avons notre propre équipe de professeurs qui pratique ce que I'on appelle la pédagogie inversée
ou I'éléve doit devenir acteur de I'apprentissage. L’aspect communautaire est également trés important
ici puisqu’on va mélanger les jeunes au maximum pour casser les possibles communautarismes
régionaux.
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Il'y a également une parité 50% garcons et filles dans deux filiéres : littéraire et scientifique. Pendant
ces 10 mois, est organisé un vrai travail d’orientation sur les choix de vie et le choix de métier : psychologie,
agronomie, informatique, etc. Les équipes pédagogiques et éducatives guident et accompagnent les jeunes
afin de valider leurs choix de filiéres.

Ensuite, le programme finance les écolages des étudiants jusqu’a la L3 dans 40 établissements supérieurs
partenaires. Les jeunes vont alors vivre dans des foyers SESAME en semi-autonomie : gestion de son
temps et de son budget, compte bancaire individuel afin que chaque étudiant pergoive la bourse et verse
lui-méme I'écolage pour développer I'esprit de responsabilisation, etc. Au final, les jeunes de SESAME font
preuve de beaucoup de dynamisme, d’ouverture d’esprit, d’autonomie et de maturité, d’aprés les retours
de leurs professeurs et des entreprises qui les embauchent.

La finalité est que ces jeunes talents réussissent leurs études afin de préparer leur prise de responsabilité
professionnelle et leur participation active au développement de Madagascar

Qui sont vos partenaires pour le financement de ce volet de I'l.LE.C.D ?

SESAME bénéficie de financements de méceénes et de fondations privées, telles que celles de la Société
Générale ou des Aéroports de Paris. Nous essayons également de générer des revenus localement.

Témoignages d’étudiants accompagnés par le programme :

« C’était difficile mais trés amusant. [...] Ce qui m’a le plus marqué c’est d’avoir di se mettre dans la peau
d’un véritable professionnel. [...] Il y avait des conflits entre nous, des imprévus, mais ¢a nous a permis de
travailler nos compétences telles que la gestion du stress, d’'un budget ou du travail en équipe. [...] C'était
une experience géniale qui m’'a permis de rencontrer de nouvelles personnes. »

Fidel Eléve en année préparatoire littéraire du programme SESAME

« La semaine a été spéciale pour moi, on a pu travailler en équipe et développer des compétences telles
que I'écoute, la communication et I'adaptation. [...] On se considérait comme des challengeurs avec des
objectifs a atteindre, et en les atteignant j'ai ressenti une grande fierté. »

Emilia Etudiante en année préparatoire
scientifique

Toute I'équipe du Billet des Entreprises
souhaite une bonne chance a la
promotion de 2022 !

Contact : https://www.iecd.org/ et http://
programme-sesame.mg/

Propos recueillis par J.D.C. Rédaction : Léa et Mattéo
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CONCEPT A LA UNE

CONCEPT A LA UNE, APPROCHE DU SENS DE L'HABITAT

L'habitat est une notion complexe abordée dans plusieurs domaines. En écologie, I'habitat
désigne le milieu de vie naturel d'une espece animale ou végétale. Ce concept est associé d’abord au
« lieu ou I'on s’est établi, ou I'on vit, ou I'on est habituellement ». Ainsi, par définition I'habitat est le lieu
d’habitudes.

Aussi, les nombreux architectes se sont trouvés dans l'impossibilité de clarifier la notion d'habitat par
rapport a celle d'habitation. L'habitat serait considéré comme une habitation totale, c'est-a-dire « le
logis » et ses « prolongements ». De fait, un habitat est un espace dans lequel vivent au quotidien
des individus. Il doit répondre a des besoins déterminés par la vie de tous les jours et dépend de
nombreuses contraintes (naturelles, sociétales, culturelles).

Souvent employé comme un synonyme de I’habitat, le domicile est le lieu ou une personne méne sa vie
familiale et professionnelle, autrement dit le milieu dans lequel elle vit et la ou elle est censée demeurer
en permanence. Ainsi défini, le domicile doit étre distingué de la résidence car si une personne peut
avoir plusieurs résidences, elle ne peut étre titulaire que d’'un seul domicile : c’est la régle de 'unicité
du domicile (« on ne peut avoir Iégalement qu’un seul domicile »). En effet, le domicile fait parti avec le
nom et les actes d’état civil des trois (3) éléments qui permettent d’identifier les personnes. On emploie
aussi communément le terme de logement et
d’habitation

En conclusion, ne pas confondre I'habitat et
I'nabitation, deux mots de sens proches, mais
distincts. L’habitat est une zone dans laquelle
vit une population ou une espéce. L'habitat de
l'ours blanc se situe dans les zones polaires.
L’habitation vient du fait d'habiter un lieu précis,
un logement, un appartement, une maison...
Dans un monde ou les possibilités technolo-
giques en termes de construction ne cessent
d’évoluer, il est important de repenser 'habitat
pour concevoir des modeéles d’habitations
efficaces, et qui s’adapteraient davantage a nos
besoins humains essentiels, assurant ainsi une
meilleure qualité de vie.

JDC
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LE BILLET DES ENTREPRISES AU SALON INTERNATIONALDE

Igsucabmets d’études Les constructeurs et les concepteurs sont

des%ﬂeu rs primordiaux dans I'évolution du paysage urbai

d’Antananarivo, dans l'urbanisation courante qui anim

ays, que ce soit les ouvrages de batiments, les espaces verts
utes... Au sein du Magazine nous parlerons de quelques a

teurs majeurs du secteur présents au salon: E.C.E, Maorina, trano

- 3D.

L'ameublement : L'agencement des meubles au sein de la maison a
pris une place importante au sein du salon. Les entreprises de
meubles préfabriqués ont été nombreuses avec diverses structures
sur le bois, la menuiserie en PVC, en métal... Nous en avons sélection-
nés quelques -unes : Tiasoa meuble, Men isgrie Kanto : Menuiserie
m egg':em boug traite, K‘AN.QI DesfgnCuis '

sociétés distributrices de matériaux et des petite
S domai‘nes du ciment, des briques, des fers, ¢

s autobloquants... Et autres matériaux da
Notre sélection : Béton préfa, MATER

|
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Notons également la présence forte du Secrétaire d’état
en charge des Nouvelles Villes et de I'habitat SEM Gérard
ANDRIAMANOHISOA qui dénote la volonté de l'état de
s’engager dans un accés pour le logement dans toutes les
régions avec le programme de 50 000 I_ogements a réali-
ser dans les 5 prochaines années.

L e
bR

L -.T.“}‘ﬂ[w: ﬁ"‘ ““ ji 1”,1.

Précisons aussi que la CNAPS était le partenaire GOLD de ce salon. En effet,
cette institution procéde actuellement a un « rebranding » féroce pour ré-
nover son image « vieillotte ». Sa présence au salon a été prépondérante,
son offre d’accés au logement a ses adhérents est véritablement une pre-
miére du genre a Madagascar.
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/N VOLET CABINET D'ETUDES

MAORINA

terview de Madame ZOARIVELO Amboara

génieur en Génie Civil, fondatrice de la
bciété MAORINA INNOVATION

Et de ANDRIANTIANA Faneva Nomena,
dessinateur, co-fondateur

Présentez-nous votre Entreprise et I'objet de votre
activité?

MAORINA Innovation est un Bureau d'études qui fait
de la conception de batiment : plan d'architecture, plan
pour demande de permis de construire et conception
de devis (les devis sont modifiables), créer des documents de suivi et gestion de chantier.

Nous nous différencions des autres par nos créations de « maquette numérique 3D » ou le
Client a totalement la main sur son projet. Avec
cette maquette; le client peut naviguer a tout
moment, voir l'intérieur ou l'extérieur, donc réduit
les risques d'imprévus sur le chantier.

Dites-nous quand la Société a été créée?

Au début, nous étions FNA bureau d'études, sur
la page Facebook depuis 5 ans, nous faisons
seulement la conception batiment, mais cette
année a été crée MAORINA Innovation; et ce

salon c'est le premier lancement du projet

"Maquette numérique".

Et votre projet a court et moyen terme?

Notre futurprojet c'est d'introduire et convaincre le public d’appliquer la méthode de travail BIM
(Building Information Modeling) pour une économie de matériaux et I'amélioration de la qualité
de construction 8 Madagascar.

Contacts:
Facebook: https://www.facebook.com/Maorina-Innovation

http://www.maorina.com/

Propos recueillis par Lalao. Rédaction : Lalao
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/N VOLET CABINET D'ETUDES

TRANO 3D

terview de Monsieur MAMY HAJA S
drant de la Société TRANO 3D

résentez-vous et dites-nous a propos de votre
Entreprise?

TRANO 3D, c'est une société qui effectue les études
et les conceptions en termes d'architecture et
d'ingénierie. Crée en fin 2017 nous avons congu un
peu plus de 900 projets.

Des catalogues, expliquez-nous vos activités?

En fait, nous sommes un groupe de deux Entreprises :

Il'y a TRANO 3D pour la conception et TRANO BAT pour la construction. Effectivement nous
effectuons plusieurs types de projets comme les nouvelles constructions, les rénovations,
I'extension, on fait un peu de tout que ce soit en
matiere d'études ou en termes de construction.

Vous employez combien de personnes
dans I'Entreprise ? On est une vingtaine dans
I'entreprise dont ingénieurs, architectes qui ont
effectués des études ici a Madagascar et des
techniciens en BTP ou en architecture.

Qu'attendez-vous du salon?

En 2019, j'ai participé au salon et je trouve que ca permet d'affirmer notre présence physique
dans le milieu, de dire qu’on n'est pas que dans les réseaux sociaux ou nous sommes populaires.
Le salon permet d'interagir avec les clients, de discuter avec eux, discuter avec les différents
acteurs du secteur, c'est pour ca qu'on aime le salon!

Contacts :

Facebook : https://www.facebook.com/trano.3D

Propos recueillis par : Lalao. Rédaction : Lalao
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VOLET AMEUBLEMENT

S/.@/__ MENUISERIE KANTO

ntrevue avec madame Malalaniaina RATIANAHASY

o-gérante de I'entreprise Menuiserie Kanto

Présentez votre Entreprise.

Nous sommes une entreprise qui opte pour le traitement
de bois, la fabrication de meubles pour salon, salle a
manger, chambres a coucher, bureau. On fait aussi de la
décoration d’intérieure ainsi que des ouvrages en bois tels
les fenétres, les portes, les escaliers et les revétements
comme le parquet, la dalle, la porte, I'escalier etc.

Menulserle Kanto

Nous n’utilisons que des bois traités et étuvés pour
maintenir I’humidité du bois sans pour autant le dégrader.
C’est pour montrer qu’on peut batir une belle maison en bois de bonne qualité spécialement a
partir des étuves.

Cela fait longtemps que vous existez?

période on vendait déja des bois. A la fois on a essayé
de produire des meubles et de surveiller les matieres
premiéres et c’est alors qu’il nous ait venu 'idée de fonder
une entreprise d’ameublement. Notre showroom se situe
a Manjakaray prés du transport Vatsy et notre atelier a
Andranobevava derriére la coopérative SONATRA.

L'entreprise a été inaugurée en 2005 mais avant cette \l e

Vos matériaux, d’ou viennent-ils?

Il nous vient tous du nord. Les meubles faits pins sont a Moramanga. A part ces pins, on utilise
des « hazoala » et des palissandres toujours du nord de Madagascar, plus précisément a
Ambatondrazaka. Nos bois sont déja étuvés, nous fabriquons deslits en « varomby » aussi.
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VOLET AMEUBLEMENT

MENUISERIE KANTO

Il'y a ceux qui ont de I'expérience dans le métier, des
ouvriers compétents .Ce sont eux qui forment les plus
jeunes pour qu’ils acquiérent de I'expérience.

En ces temps de pandémie de la covid-19 votre
entreprise marche-t-elle ?

C’est un peu difficile malgré cela tout va bien, ce n’est
plus trés rentable comparé a I'an dernier par contre.

Vos projets d’avenir ?

Nous voulons diversifier et commencer a travailler dans le batiment, ensuite nous ambitionnons
d’avoir une méthode de travail plus écologique.

Actuellement I'Etat surveille de prés I'exploitation

des palissandres et on ne sait pas encore ce que le
Gouvernement prendra comme mesure prochainement.
Nous travaillons avec I'association Vondron'Olona
Ifotony" ou CBO "Community Based Organisations" = D

qui est un organe de surveillance des forets pour éviter ‘ = ﬁ >

I'exploitation abusive. - |

Contacts :

Un dernier mot ? i |____ -
|

S

https://www.facebook.com/menuiserie.kanto

Propos recueilli par Lalao. Rédactrice : Léa
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N VOLET AMEUBLEMENT

MEUBLES TIASOA

terview de Monsieur Rado
KOTONARIVO

ropriétaire-Gérant de la Société
EUBLES TIASOA

Parlez-nous et de votre Entreprise s'il vous plait?

MEUBLES TIASOA, c'est une Société qui travaille
dans tout ce qui est meubles sur mesure, tant pour les
meubles de cuisine que pour les chambres a coucher,
ainsi que pour les professionnels de pharmacies, les
opticiens, etc. On fait tout ce qui est meubles d'agencements aussi.

Vous entendez-quoi par "meubles
d'agencements™” ?

Vous disposez d'un local et vous souhaitez
I'utiliser soit a usage commercial ou a usage
de bureau. Nous fabriquons les meubles
de bureau ainsi que les placards destinés
a vos futurs salariés dans votre futur local.
On travaille tant pour les Sociétés que pour
les particuliers.

Pouvez-vous nous parler des meubles
que vous fabriquez?

Principalement, on fait de la cuisine, et
accessoirement on fait du lit, des meubles
télés. Au-dela de ¢a, on fait des comptoirs,
des meubles de rangement. Encore une
fois pour les pharmacies, pour les hopitaux
et puis les meubles de bureaux.
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Et les matiéres premiéres sont d’ici ?

Toutes les matieres que nous on utilise
principalement viennent de Singapour. On a
fait un petit peu la Chine mais niveau qualité
Singapour est meilleur aujourd'hui.

Au fait, pourquoi vous ne prenez pas des
matiéres locales ?

Cela n'existe pas encore. On utilise
principalement de la mélamine. Ce n’est pas

encore fabriqué sur place. Les meubles que
vous voyez-la ne sont pas faites en bois, c'est du "Mélamine".

Au niveau communication, comment vous faites ?

On fait un petit peu de la télé, Facebook, et des campagnes radio, Notre étude nous emmene a
faire ce choix-la, sur Facebook, on recoit des demandes de tout Madagascar. On fabrique des
meubles sur TANA mais on fait des envois et aussi les poses en province.

Quels sont vos projets pour I'avenir ?

Ce métier-la n’arréte pas d'innover. Il y a de
plus en plus d'automatisme. Il y a toujours de
nouveaux accessoires sur le marché, ce qui va
rendre les meubles mieux utilisables qu'avant.
L'idée aujourd’'hui c'est de développer davantage
et d’'innover en méme temps, en paralléle avec
ce qui se passe sur le marché international.

Contact :

Facebook:https://www.facebook.com/Quincaillerie-et-Meubles-Tiasoa-

Propos recueillis par : Lalao et Matteo. Rédaction : Lalao
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VOLET AMEUBLEMENT

SEQUOIA DESIGN ART

rante de la Société SEQUOIA

tez-nous votre Entreprise et I'objet de votre activité. SlEl TR — Pﬂ' !
A * ©MOBILIERS 'J" {

s sommes dans la fabrication et la vente de meubles. Notre -
showroom est sis a lvandry, prés de I'MATERP, et I'atelier a Analamabhitsy.
Vous pouvez trouver tous nos meubles dans le showroom ainsi que

les prix. Ce qui nous différencie des autres sociétés d’agencement ?

Nos produits sont purement fabriqués localement. Les fibres de résine sont importées, mais la production se
fait ici.

Pourquoi le salon?

Nous avons participé a ce salon de I'habitat dans le but de faire découvrir au public notre existence, lancer
nos services afin de les convaincre qu'on peut bien agencer une maison de qualité tout en économisant!

Expliquez-nous un peu la fibre mélamine?

C'est une matiére synthétique liquide dilué par
I'acide Importée d'Afrique du sud ou de Chine, nous
préférons celui de I'Afrique. La Mélamine : c'est du bois
compresseé, avec des couvertures de surface peintes.

Précisons que nous avons deux ateliers :
- Atelier qui se charge de tous les mobiliers capitonnés.
- Un autre qui se charge des bois mélaminés.

- Un atelier emploie une trentaine de personnes
pour les montages, sinon I'équipe administrative est

composeé de cing personnes : la gérante, la co-gérante,

un associé, un graphiste, et une commerciale.

Et pour la communication?

On a une page facebook, et une page instagram.

Contact:

Facebook: https://www.facebook.com/Séquoia-DesignArt e
Rédaction : Lalao

Propos recueillis par : Lalao

Hiller des

..fl s lied e prc apr e :Eﬂ bibid e enira priese-fd rn T acezned edr ml st ma-irspricac idmmigral cam
e —
fim b oo o SR RO RSN SR BY, B= 105 Amansneriyvo 101 | Tal t 2150786 - OFF SR GiC Gk

Erlreprises




VOLET AMEUBLEMENT

WOODECO MADAGASCAR

erview de Madame Andrianarivony Valisoa
opriétaire-Gérant de la Société WOODECO
Parlez-nous et de votre Entreprise s'il vous plait?

WOODECO, c'est une entreprise qui travaille dans la
décoration d’intérieur, nous travaillons qu’avec du bois naturel
et nous sommes spécialisé dans les parements en bois
Notre Showroom se situe vers le BY PASS a Amoronakona
Ambohimangakely. On fabrique donc des parements en bois
destinés a décorer votre intérieur pour créer une ambiance

chaleureuse.

Qu’est-ce qui vous différencie des autres sociétés de
meubles ?

Nous visons plus une clientéle de haut niveau. En effet, nos meubles sont de qualités, ce ne sont pas des
préfabriqués mais des parements haut de gamme fabriqués avec du bois massif, la finition se fait avec des
produits tout a fait naturel également.

Et les matiéres premiéres ?

Tout le bois qu’on utilise vient du pays, nous ne voulons pas
divulguer nos sources mais pour des raisons pratiques et
écologiques, nous travaillons directement sur les sites pour
couper le bois et le transformer en parement, c’est-a-dire que

nous emmenons nos matériels sur les sites.
Coté communication?

On utilise principalement le réseau social Facebook, cela
marche trés bien, ensuite nous sommes présent dans le salon

international de I'habitat 2021 pour nous ouvrir a un public
plus global.

Contacts :
Tél :034 64 199 24

Facebook: https://www.facebook.com/WoodecoMadagascar

Propos recueillis par : Matteo. Rédaction : Matteo
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VOLET MATERIAUX DE CONSTRUCTION

TSARA BRIQUE ECO

trevue avec Patrick RANDRIANATOANDRO - Fondateur de Tsara brique éco
Présentez votre entreprise.

On fait des briques écologiques et économiques. Cela fait 5
ans qu’on a créeé I'activité mais nous produisons depuis 2 ans.
On suit la norme internationale de la part du ministére des
travaux publics pour étre plus en sécurité et offrir des garantis
avec notre produit.

Qu’est-ce qui vous différencie des autres ?

D’aprés notre nom brique « écologique » parce que c’est de la
brique crue, ¢a ne passe pas au feu et « économique » parce
qu’il y a économie au niveau de temps, au niveau de matériaux
comme les ciments, les terres et les bois. A Madagascar il y a beaucoup de montagnes ou on peut trouver

des latérites et pas forcément dans les riziéres et champs de blé.
Vos ouvriers sont-ils spécialisés ?

Ce sontdes paysans. On fait une petite formation pas trop difficile vu que ce sontles machines qui produisent
les briques.On a un showroom situé a Ambohimiandra et
I'atelier se situe a Ambohimanambola. - —S—

1 -'4"'1" ' NCAa :’ —
Pourquoi participez-vous au salon ? =i 'ip . "
! B . g 1 B
9'

Je voulais que le gens connaissent notre produit. Ca me blesse
de voir la riviéere détruite pour avoir de I'argile. Je n’aime pas
aussi voir les briqueteries avec trop de fumées, c’est pour
cela que jai voulu prendre une petite part de I'écologie.

Avez-vous des projets ?

Elargir la production jusqu’en province mais cela dépendra

des clients.
Contacts:

Facebook: https://www.facebook.com/tsarabriqueeco

Propos recueillis par J.D.C et Lalao. Rédaction : Léa
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VOLET MATERIAUX DE CONSTRUCTION

BETON PREFA

revue avec Madame Tiffany

esponsable marketing

Présentation des activités

Fabrication de parpaing, de buses, de pavés
autobloquants, de bordures préfabriquées. Nos pavés
ont été chauffés depuis 25ans et n‘ont pas encore
bougé pour l'instant, ils sont vraiment de qualité.

Vous existez depuis quand ?

Cafait plus de 25 ans que l'usine est au méme endroit.
Notre showroom se situe a Tanjombato en face de I'Ostie pas trés loin de Jumbo Score et 'usine
se situe a Bevalala. Dans l'usine on a une quarantaine de personnes qui travaillent sur le béton.

Vous voulez dire quoi exactement par parpaings. Développez un peu.

Ici a Madagascar on a I'habitude d’utiliser les briques pour faire les murs alors qu’on peut utiliser
le parpaing, c’est plus résistant et plus rapide a poser. Le prix varie entre 60.000 et 75.000ar
le m2 pour les pavés. Pour le parpaing on a des dimensions par exemple le 10 /20 / 50 est a
2.500ar la piece.

Pour fabriquer le béton, tout est commandé de I’extérieur?

Notre fabrication elle est faite a Madagascar. Les gravillons, les ciments sont de trés bonne
qualité a Madagascar, on a besoin d’'un ciment bleu de bonne résistance. Il n'y a que les
machines qui sont importées.

Les projets d’avenirs?

On aimerait rester sur 'aménagement d’extérieur, les panneaux décoratifs en tle pour un peu
habiller les extérieurs des maisons. Puis nous aimerons commencer a travailler sur d’autres

matiéres que le béton. .

BETON
Contacts : PREFA

Pavés autobloquants

Madagascar

https://www.facebook.com/betonprefa

Propos recueilli par Matteo. Rédactrice : Léa
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/N LE MOT DU PRESIDENT DU SALON

sion du Président sur le logement et I'habitat a Madagascar

s salons se suivent et ne se ressemblent pas.
Effectivement, le Salon International de [I'Habitat —
aprés plus de vingt années d’existence — constitue
un magnifigue poste d’observation des différentes
politiques publiques menées par les régimes politiques
successifs et révéle chaque fois I'importance du secteur

privé dans I'évolution de I'environnement urbanistique
du pays.

De fait, les progrés incontestables impulsés par les
batisseurs privés dans cette filiere BTP au combien

impactant sur 'emploi et 'économie nationale, auront
régulierement eu l'obligation de s’adapter a I'inefficience des pouvoirs publics. Cet incivisme
partagé aura eu raison des meilleurs citoyens.

Engagé a ce jour sur la route de I'émergence, les résolutions présentées par le nouveau Chef
de I'Etat en la personne du Président Andry Rajoelina attestent d’'une volonté farouche de
celui-ci de faire rentrer Madagascar dans une nouvelle ére du bati dans le pays. En lui étant gré
d’étre attentif a notre merveilleux héritage patrimonial — confére les travaux de reconstruction
de réhabilitation et de finition de nos monuments historiques — le pays est en marche vers une
révolution émergentiste de ces différentes cités a venir.

Pour terminer nous ne pouvons pas passer sous silence la présence fidéle d’un corpus important
d’opérateurs économiques lesquels n’ont attendu personne pour mettre leur filiére avec toute
sa chaine opératoire dans une dynamique positive. Madagascar leur doit énormément et leur
concours ne sera pas de trop pour assurer une émergence effective et profitable au plus grand

nombre.
Le Président
Michel DOMENICHINI-RAMIARAMANANA
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Votre solution

transport

\Votre solution e

demeénagement

I% (+261) 20 22 633 34 ‘,

@ devis@agence-aid.mg

@ www.demenagement-madagascar.com




ECHO DE L'ISCAM

L’HABITAT EST UNE AFFAIRE DE TOUT UN CHACUN

« C’était mieux avant » : c’est une expression que beaucoup adoptent actuellement. Pourquoi ? Parce
gu’avant, il n’y avait pas autant de pollution que maintenant, il n'y avait pas autant de gens, il y avait
moins d’habitations et donc plus d’espaces. Pourtant, dire que c’était mieux avant insinue que nous
ne sommes pas ouverts a I'avancée de notre environnement. C’est vouloir retourner dans le passe,
ce qui est jusqu’ici impossible. Il a été prévu dans Genése 15, 5 que la postérité d’Abram sera comme
les étoiles dans le ciel, difficiles a compter. Méme nos habitations mobiles — nos véhicules — sont
victimes d’embouteillages. Cedi dit, en regardant la photo ci-dessous qui compare I'avant et 'aprées,

les habitations n’ont-elles pas été rénovées ? N’y en a-t-il pas de nouvelles qui sont plus belles ?

L'objectif de développement n° 11.1 préne l'accés
au logement décent. Ainsi, d’ici 2030, il faut assurer
'accés de tous a un logement et a des services de
base adéquats et sdrs, a un colt abordable, tout en
assainissant les quartiers de taudis. Pour cela, en
tant que citoyens, n’attendons pas les autres ou les

autorités pour que cet objectif soit atteint.

Déja, il faut que les maisons que nous construisons
soient sures et durables. Ensuite, pourquoi ne pas
héberger des locataires a un colt abordable ou méme
créer un (des) centre(s) d’accueil des sans-abris ?

Nous pourrons également faire du bénévolat pour

contribuer a I'assainissement des quartiers de taudis
au sein de multiples organisations ou en tant que

particulier.
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ECHO DE L'ISCAM

Enfin, si nous voulons développer notre pays, respectons la loi. Il est temps d’agir
suivant les normes, et le changement commence par soi-méme. Chacun peut faire la
différence. Apportons notre pierre a I'édifice. La loi n® 2015- 052 relative a I'Urbanisme

et a I'Habitat nous dit bien des choses :

le reglement national d’'urbanisme dont la localisation et la desserte des constructions,
I'implantation et du volume des constructions, I'aspect des constructions et de la tenue
décente des propriétés et les normes d’équipement, les régles générales d’utilisation du
sol dont le plan d’'urbanisme et le plan d’orientation stratégique, 'aménagement foncier,
'aménagement urbain et le permis de construire, entre autres. A chacun de prouver sa
citoyenneté et sa bonne volonté de Iéguer de bons habitats aux futures générations.

Pensons a I'avenir, a plus loin que 2030.

Dr Hajaina RAVOAJA
Enseignant et Directeur Académique

ISCAM Business School
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ECHO DE L'INSCAE

En sciences, I'habitat est un concept utilisé dans le domaine de I'écologie. L’habitat

est ainsi défini comme un ensemble d’éléments de I'écologie du
paysage qui constituent le milieu de vie. L’habitat est un schéme

important dans la vie de I'étre humain car il permet a I'espéce de JNS Bﬂﬁ

vivre et de se reproduire normalement.

Partant de cet objectif, 'agence Premiére Ligne a eu l'idée
d'organiser le salon de I'habitat qui s'Tannonce comme I'endroit ou toutes les acteurs
de la construction se réunissent. L'édition 2021 est la 23éme organisée par I'agence.
Elle s’est tenue le 4-5-6-7 novembre dernier a la zone Forello Expo Tanjombato sous le

parrainage du Secrétariat d’Etat chargé des Nouvelles villes et de I'Habitat.

Premiére ligne est une agence événementielle située a Antananarivo, spécialisée dans
I'organisation de divers salons, tels que FIM, Habitat Expo, FIA, Salon International du
Transport, de la Logistique et du Chargement, Asia Enjoy et 4MExpo. Plus de 50 salons
ont été organisés depuis 1998, et l'institution Premiére ligne devient une institution
de référence pour les professionnels de l'entrepreneuriat dans tous les domaines de

I'activité économique.

Ainsi, le Salon Habitat visait a mettre en valeur
les ambitions collectives articulées autour d'une
stratégie de construction de maisons pouvant
satisfaire toutes les couches de la société malgache.
Cet événement est trés pragmatique et vise a
rassembler toutes les solutions en un seul endroit

pour résoudre les problémes de chacun.

Julianot VELOZARA
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MA PETITE ENTREPRISE

Entrevue avec madame Fara RASAMIMANANA

Fondatrice de la société Vohitra Environnement

(:

ZENTREPRENDRE

Présentez votre entreprise £ s UENVIRONNEMENT

vaTRA

Vohitra environnement est une société qui fait des
traitements de déchets. Nous existons depuis 2005 et nous avons subi la
crise en 2009 ce qui nous a obligé a réorienter notre activité. On ne fait
plus que les déchets industriels et les déchets des opérateurs ainsi que
les déchets d’équipements électriques et électroniques.

Pourquoi participez-vous au salon ?

Le monde du déchet n’est pas du tout réglementé pour l'instant et nous
avons profité du salon dans le but de pouvoir sensibiliser les responsables
de lanouvelle ville. Car dés le commencement il faut penser a un traitement
ecologique rationnel des déchets.

Nous incitons les jeunes ingénieurs a faire des recherches par rapport aux
déchets, qu'ils les traitent de maniere écologique c’est-a-dire respectueux
de I'environnement. En exemple, nous avec notre incinérateur qui a une
capacité de 10m3 journalier, il y a tout un systéme de filtration pour que la fumée qui en sort ne fasse
plus d’émission d’oxydes de carbone, d’'oxyde de soude, d’oxyde d’azote ; il ne reste plus que de la
fumée propre qui sort.

Ensuite, nous avons un procédé de compostage normé et a partir du moment ou des opérateurs
demandent notre service, avec 1m3 de déchets que nous traitons nous faisons un reboisement nous
plantons 4 arbres.

Nous sommes ici pour plaidoyer par rapport au ministére de I'en-
vironnement la nécessité de réglementer tout ce qui est traitement
de déchet et dire aux nouvelles villes qu’il faut dés leur conception
penser a une gestion écologique rationnelle des déchets mais non
pas étre débordé et aprés chercher des solutions apres.

Qui plante les arbres et avez-vous des sites pour planter?

Oui, on a un site privé ou on plante les arbres. On attend qu’il
y ait une certaine masse de composte par rapport a tous les
déchets qui arrivent chez nous avant de planter. On ne choisit
pas les saisons puisque c’est vraiment un site privé ou il y a des
ouvriers qui surveillent pour étre sirs que ¢a va fonctionner. On
met plusieurs essences, dont des essences a huiles essentielles
pour que ce ne soit pas juste des arbres plantés mais qu'il y ait
a récolter. Faire en sorte qu'’il y ait une sorte de biodiversité et non pas juste des Champs d’arbres
eucalyptus par exemple. Il faut mélanger pour qu’il y ait une biodiversité.

Hiller des
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Avez-vous des sites d’incinération ?

Notre bureau se situe a Anjanahary et le site il se trouve du c6té
de Lazaina.

Lorsque on fait I'incinération deux choses vont sortir : il y a
émission de fumée par exemple I'oxyde qui n’est pas nocif

dans l'air par contre il y a aussi les cendres qui vont servir du
compostage lors du reboisement. Pour le transport du déchet

: soit I'entreprise les livre chez nous soit on demande a un
prestataire de venir chercher les déchets, cela dépend des devis.

Les projets d’avenir ?

Actuellement I'Etat veut favoriser les énergies renouvelables

comme I'énergie solaire. |l va y avoir une grande masse de déchets d’équipements électriques et
électroniques qui vont venir d’ici 5 a 10 ans. Il faut se préparer pour pouvoir mettre en place des
équipements. Nous, on le fait déja en petite quantité mais le projet va vraiment s’agrandir. Nous
sommes en partenariat avec un confrere au Kenya qui connait la méme problématique et on travaille
ensemble pour voir comment finaliser avec d’autres partenaires en Europe afin que ce soit fait
correctement mais de maniére locale pour que ce ne soit pas trop cher.

Contacts:

Facebook : https://www.facebook.com/VohitraEnvironnement
faravololona.rasaminana@gmail.com

Tel: 0342708392

Propos recueillis par J.D.C et Lalao. Rédaction : Léa

NOTRE MISSION

Proposer des soli
adaptées aux sit

NOS SERVICES Incinération de documents sensibles

et confidentiels avec filtration compléte
é Transformation en matiéres inertes des émanations

résidus organiques par activ:
de Microorganismes efficaces

de tous déchets polluants-chimiques

Stockages des déchets spécifiques
en quantité eparses
Recherche et Développement
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START UP

Interview de Madame Olivia RAVAOARISOA

Fondatrice et PDG de la Sociétée WEB & Q’AXI B
MOBILE SUCCESS y - =R.MG

Présentez-vous et présentez votre Entreprise.

Je suis la fondatrice de la Société web & mobile success qui ceuvre dans la création
d’application web et mobile. TAXI FINDER.MG est donc une application mobile créée
par la Societé WEB & MOBILE SUCCESS et a pour objectif « d’aider la population ».
Elle met en relation directe les taxis et les Clients. Cette application aide les taxis a avoir
plus de clientéle et permet aux Clients de trouver, de choisir et d’appeler directement les
chauffeurs de taxi.

TAXI FINDER facilite les recherches surtout dans les circonstances difficiles telles que
la recherche de transport d’'urgence la nuit, pour la sécurité des déplacements a la
banque, pour transporter et éviter les pertes de bagages et enfin pour gagner plus de
temps.

Quand la Société a-t-elle été créée ?

La Société WEB & MOBILE SUCCESS a été fondée en Décembre 2020 par Madame
Olivia RAVAOARISOA et Monsieur Njara RAKOTOZOKINY suite a leurs propres
initiatives, et le lancement officiel de TAXI FINDER a été le 08 novembre 2021. Au
niveau de notre personnel, nous comptons actuellement 15 collaborateurs, dont des
développeurs, designer et marketing digital...
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Pourriez-vous nous parler de votre Clientéle ?

Opérationnelle depuis novembre, nous avons déja beaucoup de Clients, actuellement
environ 200 taxis se sont inscrits sur I'application. Pour les utilisateurs, toutes les
personnes qui veulent s’abonner peuvent installer I'application TAXI-FINDER.MG, il
suffit d’avoir un smartphone. Mais par contre pour les taxis oui, il y a des conditions : Il
faut avoir une « licence TAXI » pour étre éligible aux listings des taxis et évidemment
le chauffeur doit aussi avoir un smartphone. De plus nous avons quelques instructions
pour les chauffeurs surtout les mesures d’hygiene, 'accueil des clients, la politesse, etc.

Et les colts ?

Pour le moment, que ce soit pour les clients ou pour les chauffeurs, l'inscription est
gratuite ! Nos services sont sans codt et sans gain. |l n’y a pas de pourcentage a verser
pour I'application. Mais plus tard, pour les chauffeurs, nous projetons un abonnement
mensuel payant, et ce, toujours a moindre colt ! Niveau communication, nous avons
lancé I'application a la Télévision, sur les réseaux : a savoir Facebook et LinkedIn. Pour
les projets, une autre application est aussi en cours « mecanicien.mg ». Mais, en ce
moment, nous sommes en plein lancement de TAXI FINDER dans tout Madagascar.

( z TAXI-FINDER.\

Choisir

Appeler

directement des

assurés £ rour transporter rapidement
iratuitem les MALADES & I' HOPITAL

Contacts: www.wm-success.com

ﬁ Pour la sécurité de vos
Taxi-finder. mg Tél 033 05 423 05 déplacements a la BANQUE

F’; Pour transporter et éviter les
PERTES de BAGAGES

© rour gagner plus de TEMPS

N +261 3406763 62 &
© Développée par W:

Rédaction : Lalao

Propos recueillis par : Lalao et Matteo.
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Ambatofotsy AMPANDRIANOMBY

BP 203 Antananriva 107

Tél; (+261) 20 22 597 94
(+261) 33 53 640 99

@billetdesentreprises,
+4500 followers

+" Un bimensuel numérique, specialisé dans 'économie.

+" Diffuse surune liste privee qui regroupe les personnalites
du monde socio-economigue de Madagascar.

+" Gratuit et ouvert aux annonceurs.

VISITER NOTRE PAGE FB

Ib : @hilletdesentreprises | site web : billstdesantraprises-fdmm.webnode.fr



ECOLOGIE ET DEVELOPPEMENT

DURABLE

Le batiment doit se mettre au vert

Le secteur du batiment représente aujourd’hui
entre 10 et 25% de toutes les émissions de CO2
généreées sur Terre. Et s’il devenait possible de
réduire I'impact carbone de nos habitations, voire
de générer un bilan neutre ou positif ? A I'heure
actuelle, I'éco-construction est en plein cham-
bardement a Madagascar du fait des nouvelles
technologies mais également grace a une prise de
conscience généralisée, tant du cbété des citoyens
que des constructeurs.

Depuis des siecles dans toutes les régions de
Madagascar, on a utilisé des matériaux naturels et
de proximité pour construire son habitation. C’'est
encore le cas dans beaucoup de lieux de la grande
lle. Puis le milieu des années 1900 a vu apparaitre
des nouveaux matériaux beaucoup plus énergivores
(béton, parpaing, bardage en tole, acier...). Ces
matériaux sont en plus souvent importés.

Depuis quelques années heureusement, on parle
d’éco-construction et de maison passive. |l s’agit
de réfléechir a la conception de batiments plus
respectueux de lI'environnement (moins polluants
a l'usage car nécessitant moins d’énergie, par
exemple). Le mouvement a pris de 'ampleur partout
en Europe et dans le monde occidental.

L'écoconstruction se base ainsi sur les grands
principes du développement durable. Il s’agit de
fournir confort et santé aux occupants tout en
s’intégrant de la fagon la plus naturelle possible a
'environnement, sans perturbation du milieu. Pour
¢a, chaque stade de la chaine de construction doit
étre optimiseé.

A Madagascar, ce sont les établissements
hételiers qui s’y sont risqués en premier. Les
éco-hotels ou écolodges rencontrent beaucoup

de succes aupres des touristes.

Les éco-hoétels ou écolodges rencontrent beaucoup
de succés auprés des touristes. lls veulent ainsi
tenter d’apporter une contribution méme minime a
la protection de I'environnement. Attention, parfois
ce n’est qu’une approche publicitaire pour attirer les
touristes naifs.

C’est au nord de Madagascar qu’on rencontre le
plus grand établissement totalement écologique.
L'Eden Lodge rempli aisément tous les criteres
requis en faveur de I'écologie et se trouve étre le
seul hétel au monde a fonctionner entiérement a
'énergie solaire. Cet hétel de luxe a par ailleurs
reporté plusieurs prix en rapport avec I'écologie
et a été élu en 2012 « Meilleur H6tel Durable » en
Afrique. Avec I'engouement que suscite I'écologie,
de nombreuses entreprises et de sociétés évoluent
dans ce sens afin de satisfaire une clientéle de
plus en plus exigeante. Méme si I'écoconstruction
s’est d’abord intéressée aux touristes fortunés, de
plus en plus d’initiatives démocratisent le concept.
Le cas de Jungle Park (https://www.jungle-park-na-
ture.com/jungle-lodge/ est une autre initiative. lls ont
développé des constructions a base de sable — terre
argile remplis de sac de riz. 6 éco démes ont vu le
jour autour d’une piscine naturelle biologique.

Le réseau des éco villages (https://www.facebook.
com/ecovillagemadagascar/) est aussi un espace
d’expérimentations de I'’écoconstruction. Chaque lieu
aujourd’hui propose des alternatives en particulier en
matiere de construction et de production agricole au
travers de la permaculture. Nous voyons aussi offrir
de nombreuses formations ou des entreprises qui
proposent des produits et des techniques de I'éco-
construction. Le produit phare estbien évidemmentla
brique en terre crue. Tous ces acteurs économiques
doivent maintenant consolider ces acquis pour en
faire une filiere d’excellence.

Marc BOULNOIS — Europe Ecologie Les Verts — Frangais du Monde
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RUBRIQUE SANTE

La sieste flash : Pour rester frais et dispo

La sieste flash est aussi appelée micro-sieste. Facile a pratiquer, elle dure
moins de cing minutes. Elle peut s’effectuer dans les transports, au bureau
ou dans la voiture en stationnement.

Préparez-vous : vous étes au bureau.

Etape 1 : Installez-vous dans votre fauteuil confortablement en position v V
assise.

o
Etape 2 : Choisissez un petit objet (stylo, clés...) et tenez-le entre le pouce
et l'index. :

Etape 3 : Fermez les yeux et relaxez-vous en respirant lentement.

Etape finale : Quand I'objet que vous tenez dans le main tombe au sol, le
sieste flash est terminée. Vous pouvez vous étirer avant de reprendre une activité normale.

Source France Mutualité n°613.tous les salariés.
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ON EN PARLE

Le salon des études en France

Selon Madame Christelle RAMANANDRAITSIORY, Chargée de com-

munication a I'lFM (Institut Francais de Madagascar) : « Pour mettre ’

un peu dans le contexte, I'espace Campus France c'est le service ""‘
de '’Ambassade de France qui est rattaché a lInstitut Francais de A ‘ AVA
Madagascar, c’est un service qui conseille et accompagne les personnes

qui souhaitent partir étudier en France. Donc on a un réle d’accompa- CAM pUS
gnement et on sert aussi de plateforme informatique pour la procédure F RA N C E

: : : . — MADAGASCAR —
de candidature puisque pour candidater ¢a se passe en ligne sur la

plateforme étude en France. En raison du COVID nous n’avons pas eu la présence des Universités
de 'Hexagone, on a eu des établissements locaux par contre qui dans leurs stands présentaient des
vidéos conférences, des programmes d’échanges, des actualités... »

Le Billet des Entreprises a sélectionné quelques instituts a valeurs sures pour vous !

Conservatoire National des Arts et Métiers

e cham

Madagascar

aire national des arts et métiers

CNAM est une université francaise qui
délivre un diplébme d’état frangais (licences,
diplomes d'ingénieurs, masters...) dans
diverses formations. Situé au 67 Ha
Antananarivo, la CNAM Madagascar
propose des formations en ligne, seuls les

examens sont en présentiels. Les étudiants
ne sont pas obligés de sortir du pays pour
avoir un dipldme francais.

Contact: https://cnam-madagascar.mg/

Université Catholique de Madagascar "Phare de I'Afrique™

L'UCM est une Université privée qui se trouve a Ambatoroka, elle est sous I'égide de la
conférence épiscopale des évéques de Madagascar, fait partie du Réseau a I'lnternatio-
nale FIUC (Fédération qui regroupe toutes les Universités Catholique dans le monde).
Partenaire de la Fédération des Universités catholiques de I'Afrique et aussi des Universités
de La Suisse, la France, I'ltalie, et le Canada.
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Institut d’Etudes Politiques de MADAGASCAR lr ~\
« Ecole de référence - Ecole citoyenne - Ecole internationale » i@}
W g-

4 -
TUES POLTIOUES

MADAGASCAR

IEP Madagascar est une université privée internationale spécialisée

dans une seule filiere : "La science politique" la premiere a Madagascar a étre habilité en Doctorat de
sciences politique unique mais pas en composition avec d'autres disciplines. Pour I'année 2021-2022,
L'IEP rajoute une 'Ecole de Business "L'Altitude Business School de Madagascar"

Site web: www.iep-madagascar.mg www.iep-madagascar.mg

L’AGENCE UNIVERSITAIRE DE LA FRANCOPHONIE (AUF) m": e
Leurs actualités : 3

Les Ateliers Numériques de I'Espace Universitaire Francophone (ANEUF). Les Ateliers regroupent
diverses ressources techniques et pédagogiques mutualisées et multi-localisées. lls permettent aux
étudiants, enseignants et professionnels : de se former et d’obtenir un diplome a distance dans les
domaines suivants : droit, économie et gestion ; éducation et formation ; environnement et développe-
ment durable; médecine et santé publique ; sciences de l'ingénieur ; sciences humaines.

ESPA : Ecole Supérieure Polytechnique d'Antananarivo

C’est une institution rattachée a l'université

T d’Antananarivo et a fonctionné depuis 1973

@ sur la base des infrastructures héritées de

: difféerents Etablissements d'Enseignement
o Supérieur Technique de cette époque.

Facebook : Formation Etudes d’Impacts Environnementaux

INSCAE (Institut National en Sciences comptables et de I’Administration d’Entreprise) :
C'est une université privée qui se spécialise dans les domaines de I'’Administra-
] N ﬂE tion et de la Comptabilite. Sa mission est de former des cadres de haut niveau,
de promouvoir les initiatives entrepreneuriales et de développer les activités de
A-_...A recherche en gestion.

Contact : https://www.inscae.mg
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ISCAM : Bacheliers, rejoignez la famille iscamienne !

A L'école de commerce la plus réputée de Madagascar ISCAM, ou Institut Supérieur
ISC!" =M de la Communication, des Affaires et du Management, est une école privée d’en-

EXCELLENCE - RESPECT - INTEGRITE

seignement supérieur aprés l'obtention du baccalauréat. Elle est la premiere
Business School créée a Madagascar.

Inscription en ligne au concours sur : inscription.iscam.mg

VATEL

C’estunréseaude 50 écoles et Vatel se place entantque Business school actuellement.

C’est le premier groupe international dans I'enseignement de management hoétellerie

. et du tourisme. Nous cherchons des jeunes qui ont cette ambition soit d’entreprendre

BUSINESS SCHOOL  pas de diriger une entreprise mais en étant totalement spécialisé dans le management
de I'hotellerie et du tourisme.

AFT : L’Alliance frangaise, un réseau implanté dans le
monde entier

_ Quel que soit votre age, votre niveau en

df francais ou vos motivations, il y a toujours
Alliance! un cours de frangais pour vous a I'Alliance
B francaise de votre ville ! Il y a 6 niveaux de
compeétences en langue qui peuvent étre résumes comme

suit : A1, A2, B1, B2, C1 et C2. On obtient aprés

examen le dipléme DELF / DALF.
FRANCE

JEUDI

http://www.alliancefr.mg/

uuuuu
FRAN

Le Billet des Entreprises vous souhaitent bon vent pour vos études en France !
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LU POUR VOUS

«Les blancs s'’en vont », récits de décolonisation.

L'auteur, Pierre Messmer, né le 20 mars 1916 a Vincennes (Seine)
et mort le 29 aodt 2007 & Paris, est un homme d'Etat frangais. Engagé LES BLANGS
dans les Forces frangaises libres (FFL), il est aprés-guerre administrateur S’EN VONT

colonial. Ministre des Armées du général de Gaulle de 1960 a 1969, il est Récits de décolonisation

nommé ministre d'Etat, chargé des Départements et Territoires d'Outre-Mer V 2 #. 3
en 1971. Pierre Messmer occupe le poste de Premier ministre du 5 juillet ' ““f% < "
1972 au 27 mai 1974, sous la présidence de Georges Pompidou et l'intérim d'Alain Poher. Il est
également maire de Sarrebourg de 1971 a 1989 et président du conseil régional de Lorraine de 1978
a 1979. Chancelier de I'ordre de la Libération et chancelier honoraire de I'Institut de France, il est

membre de I'Académie frangaise de 1999 a sa mort.

La Seconde Guerre mondiale a donné aux peuples colonisés non seulement l'idée mais aussi
l'occasion d'engager leur lutte pour l'indépendance. Acteur essentiel de ce bouleversement, Pierre
Messmer narre, au fil de ses

souvenirs personnels étayés par

une documentation de premiére

main, les extraordinaires péripéties

qui ont entouré ces événements :

le récit rocambolesque des mani-

pulations financieres lors de l'in-

dépendance de la Guinée, la mise

a plat des lourdes responsabili-

tés du ministére des Finances, la

dénonciation des privileges des

fonctionnaires en poste outre-mer,

sans oublier le premier bilan

complet des opérations menées en

Afrique sous Frangois Mitterrand,

"ce maniaque de la gesticulation

militaire” selon Pierre Messmer.

L'ancien Premier ministre n'hésite

pas a porter le fer dans la plaie. Ses

récits de décolonisation ne font, en effet, pas seulement ceuvre d'historien, ils constituent également
une réflexion contemporaine, parfois méme prémonitoire, sur lI'avenir du franc CFA apreés l'instauration
de l'euro, les dérives de l'action humanitaire et la recolonisation provoquée par les privatisations que
le FMI impose aux Etats africains.

Editeur : Albin Michel 1998.
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p Du cote Francais ~

-y CCIl FRANCE La Chambre de Commerce et d'Industrie France Madagascar est une association
C' sans but lucratif de droit malgache. Elle tire ses revenus des cotisations de ses
MADAGASCAR

membres. Ses revenus sont utilisés exclusivement a des actions a caractére

www.ccifm.mg éducatif, culturel, social ou d'assistance au développement économique.
Ubifrance ou BUSINESS FRANCE est I'agence francaise pour le développement }%ﬁ
international des entreprises." VOUS ACCOMFPAGNER DANS VOTRE ;
DEVELOPEMENT A LEXPORT " B AR ~  MEDEF
export.businessfrance.fr

4000 chefs d'entreprise et experts de |'international, choisis pour leur compétence et leur

\'\_,, expérience, aux cotés de |'éguipe de France de |'export et au service du développement de |la
présence @conomique frangaise dans le monde. ‘

kwww.cnccef.org Dans toutes |les régions et dans plus de 140 pays a |'étranger. |

f& ) Le CNCCEF (Comité National des Conseillers du Commerce extérieur de |la France) ‘
=

A

’ Du céte Malgache \
Le GEM, qui est le groupement |le plus ancien et le plus représentatif du secteur ’ GROUPEMENT
privé de Madagascar a accumulé au fil des années une connaissance approfondie. GEM | DES ENTREPRISES
du tissu économique de Madagascar, des problématiques de I"environnement des‘ 0E MADAGASCAR

affaires et des enjeux du développement économique.
www.gem-madagascar.com

() FIV.MPA.MA FIVondronan’ny MPandraharaha MAlagasy, Groupement des Opérateurs Privés

....................... ... Malagasy regroupant les opérateurs économiques Malgaches, il défend leurs

coeaiens v intéréts et sert d'interlocuteur avec les pouvoirs publics. '
fivmpama.mg

SIM, Créer en 1958, le Syndicat des Industries de Madagascar « SIM » est une association a but non :':
lucratif ayant pour objet I'étude, la préservation des droits et la défense des intéréts professionnels, =%

2 . : : : ; : . e 5 S IR
économiques, financiers, commerciaux et sociaux des industries et des activités qui leur sont '~ ‘*”'
connexes ayant leur siege social a Madagascar Www.sim.mg

—

Une simple association agée maintenant de quinze ans, forte
e ses cing cents membres a Madagascar et de ses trois cents membres sur
es autres fles de |I'Océan Indien, tous convaincus que les affaires se développent d'abord
et durablement grace a I'amitié entre les hommes et les femmes d’affaires, les cadres et les chefs d’entreprise.
carrefourentrepreneursoceanindien.org

Carrefour des Entrepreneurs de I'Océan Indien

GROUPEMENT DES ENTREPRISES FRANCHES ET PARTENAIRES
Madagascar Export Procesing Zone Association

Il @ pour role de promouvoir le développement des entreprises franches et de leurs
partenaires, coordonner leurs actions, défendre leurs intéréts communs, et gérer le G E F P
partenariat avec |'Etat et le Secteur Privé malgaches afin de contribuer a la compétitivité

de Madagascar au sein d'une économie globale... www.gefp.com

ICl (La Jeune Chambre Internationale Madagascar), est une association membre de
JC’ @ ~ I'organisation mondiale JCI, composée des jeunes femmes et d’hommes bénévoles, agés de
Madagascar ' 18 3 40 ans, absolument neutre du point de vue politique et confessionnel.

Offrir des opportunités de développement aux jeunes qui leurs permettront des créer des
\ www.jcimadagascar.org changements positifs. Etre le principal réseau mondial de jeunes citoyens actifs)
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d Rontrée des enseignants : b Rentrée des éléves .

CALE N D RI E R SCO LA l RE 2021-2 022 - mercredi ' septembre 2021 jeudi 2 septembre 2021
pimancte [ vendredi [l | Loos BB | vercedi B | somea K | e [ 1 W Bl | veodedi [l | Dimanche JE | tercredi | vended [
Lundi B R o B ees Bl | o Bl | crmanche R | tercedi BN | Mercredi B | somedi BN | Lundi | 2 W Bl | somes
Mardi Bl | vededi | Dimenche | mecees | vendredsi BN | Lonai B | e B e Bl | cimanche Bl | Macd B erded Bl | cimece BN
Mercredi 5 amadi Lumdi Jeudi ER | somedi EW | roedi ER | verded B | vendedi B | Lonai Mercredi Samedi Lusndi ER
Jeudi El | pimecoe | o Bl | verdeedr B | Dimanche B | meccreai Bl | semesi | somesi B | veca B | e E | cimanche JH | macai [ 5 |
vendredi Bl | Lunai Bl | vecedi | cemed Lundi Bl | e KBl | cimanche [l | Dimanche B | tercedi vendredi [l | ¢ B | tercredi
samedi Rl | Merd | 7 B El | cimencoe Bl | rorai vendredi  [El] | Lona Lundi El | e samedi [l | taedi El | v EE
Dimanche Bl | Mercred Bl | vendees BB | Luna El | veocea BB | somea BB | meni EN | von BN | vended Bl | oimanche JER | terceedi JER | vences [ER
Lundi Bl | ewdi samedi [l | morai | o [ El | cmanche BB | tvercedi BB | tercreai BB | semedi BN | Lundi ER | e El | semed
Mardi Vendredi pimanche Y | wmercreai [ B | vendredi Lundi [ 10 [ Jetedi K& | oimanche M o KB | verareai Y | Cimanche
Mercredl [l | semedi I | e Bl | s Bl | semeai [ |t Bl | verdes B | verdredi | Lera ER | tecces EB | semedi | Lendi [ 11 |
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vendredi [[Ef | Lundi EE | vercedi [ | somedi BB | Lunai [ 13 [ EE | omanche B | Dimanche BN | vercedi [EEN | verdreai [EH | Lonai B | vecesi §E
samedi  [[EJ | mora Jeudi B | cimancee EEJ | tarai B | veodeeai R | Lunai [ 14 RS teodi  [EB | semeai  [EEJ | mecdi [ 14 [ 14
Dimanche [ | mercred JBJ | vendredi BB | Lunai BB | verceas BB | somes  [EER | mordi [ 15 T B | vendres B | vimanche B | mercredi EBJ | vended [EEN
Lundi B | e B | somedi Mardi Joudi B | cmanche B | vercedi EBN | tercreai BN | someai EEB | Lucdi B | e Samedi
Pear i viendredi Dimanche Merredi Vendredi Lusnrcli Jeidi Bl | e EE | Cimanche Mardi Bl | verdred Dimanche
mercredi B | semedi BB | Lunai Y| iewdi Kl | semedi Y | nesi Y | veedeedi BB | vendreai B | Lond I | meccredi BN | semedi ] | Lundi n
Jewdi Dimanche Mardi EE] | verdredi JE] | cimanche FER | tterceedi B | semedi EER | semedi EER | rtacdi B | ecdi [l | Cimanche [ Mardi 19
Vendredi Lundi El | vercredi EE | semedi EE | Lunai Jewdi Ef | oimanche Dimanche [EI8] | Mercredi vendredi ] | Lunai E | vereresi B
samedi [ | Merdi | 21 Bl | cimonche B | o Bl | verdesi EHY | Lora [ 21 Bl | e Bl | somed [HEY | Mo Bl | e El
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