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Jean-Daniel Chaoui en sa

qualité de Président de
Francais du Monde Madagascar.
L'association Francgais du Monde
Madagascar a en effet tenu son
Assemblée Générale samedi
dernier 24 novembre 2018.
Monsieur Chaoui est aussi un élu
représentant les Francais de
Madagascar, fonction élective
appelée «Conseiller consulaire».

@FM Bonjour Monsieur Chaoui.
Merci de nous présenter Frangais
du Monde Madagascar, I’associa-
tion que vous présidez.

Francais du Monde Madagascar
est une association de droit
malgache, indépendante. Elle
fonctionne comme toute associa-
tion avec un Conseil d’Administra-
tion élu lors de son Assemblée
Générale qui a lieu tous les deux
ans. Elle est dirigée par un
Président élu par le Consell
d’administration. Le Conseil
d’administration se réunit tous les
deux mois, il définit les choix et les
orientations de  I'association.
Francais du Monde Madagascar

srésident

Conseiller consulaire Madagascar
et Conseiller a

Rad l@ I'Assemblée des Francais de I'Etranger
Franeeldacaptiar Jean-Daniel CHAOUI
172.fm

adhére au réseau des associations Francais du Monde-ADFE dont
le siege mondial est a Paris. Il appartient ainsi a un grand ensemble
associatif mondial.

(ﬁFM Vous étes élu Conseiller consulaire représentant les

Frangais résidant a Madagascar et aussi Président de Frangais
du Monde Madagascar, expliquez-nous.

Francais du Monde Madagascar présente une liste a |'élection des
Conseillers consulaires qui sont les représentants des Francais
résidant a Madagascar. L'association a deux élus parmi les 5
Conseillers, moi-méme, son président, résidant a Tananarive, et
Annick Raharimanana, résidente a Majunga. La prochaine élection
aura lieu en juin 2010. C’est une élection au suffrage universel.
Tous les Francais inscrits sur la liste électorale au Consulat général
de Tananarive sont invités a participer a cette élection.

(GFM Quels liens entretenez-vous avec votre fédération et le
siége parisien ?

Ce sont surtout de liens de soutien en terme d'information et
d’assistance juridique lorsque c’est nécessaire. Nous entretenons
aussi des relations étroites avec les sénateurs issus des rangs de
Francais du Monde-ADFE Paris : Richard Yung, Héléne
Conway-Mouret, Jean-Yves Leconte et Claudine Lepage. L'associ-
ation entretient de bons rapports avec la députée de la
circonscription, madame Lakrafi.

CEFM Quel est le réle de I'association par rapport a ’ladminis-
tration frangaise locale ?

Francais du Monde Madagascar siége de droit dans les Conseils et
commissions consulaires, avec les Conseillers consulaires élus :
affaires sociales, bourses scolaires, sécurité, enseignement réseau
AEFE, bilan annuel du fonctionnement du consulat général sont les
principaux sujets des conseils consulaires.

(GFM Quel est I'objet social de I'association ?

D’'une part, Frangais du Monde Madagascar a une fonction de
représentation de la communauté francaise a travers ses élus et
son CA. FAMM participe ainsi a titre consultatif aux choix et
orientations des décisions concernant la communauté francaise.
Son influence dépend de sa crédibilité et de son sérieux.
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(ﬁrm Et vis-a-vis du public ?

Vis-a-vis du public, FAMM exerce
une activité de conseils, d’informa-
tion et daide aux démarches
administratives concernant ['ad-
ministration francaise ; état civil
avec les Certificats de Nationalité
Francaise et les transcriptions
d’acte ainsi que les mariages....
Assistance pour la préparation des
dossiers de visas... cours de
francais pour adultes... assistance
auprés des associations... module
de préparation a l'entretien de
recherche d’emploi.... L'associa-
tion recoit ainsi les personnes qui
sollicitent ses services dans ses
bureaux a Ampandrianomby. Elle
demande a chaque personne qui la
sollicite d'adhérer a l'association
en payant une cotisation et les frais
de dossier selon sa demande.
L'association s'adresse ensuite
aux services du Consulat général
pour s'informer sur les dossiers
individuels en cours jouant ainsi un
réle d’interface entre administrés et
administration.

(G_FM Donnez nous quelques
informations concernant
IPorganisation de I’Association,
le niveau de sa fréquentation et
et le nombre d’adhésion.

L'association a 6 employés
remunérés pour exercer cette
activité de conseils et de suivi, pour
recevoir les personnes. Elle a un

service de communication actif quotidiennement avec des
messages d’information auprés de la communauté francaise. Elle
entretient aussi une relation étroite avec le monde de I'entreprise
par l'intermédiaire de son magazine, « le Billet des entreprises ».
L'activité « Billet des entreprises » emploie deux personnes dont
une a mi-temps. L'activité communication emploie deux personnes
dont une a mi-temps. J'assume la direction de cette équipe a titre
bénévole. Frangais du Monde recoit ainsi prés de deux mille visites
chaque année ce qui génére environ 350 adhésions annuelles.

(@-v Comment est financée I’association ?

Elle est financée par les adhérents qui sollicitent nos services.
Francais du Monde Madagascar vit en effet en « autofinancement »
et ne recoit aucune subvention externe. Ces revenus proviennent
donc essentiellement de deux sources : les cotisations et frais
payés par les adhérents et les bénéfices générés par son magazine
numerique « Le Billet des entreprises » grace aux annonces
publicitaires.

Cﬁrm Quelles sont vos priorités pour les deux années a venir ?

Nous avons trois axes de travail pour les deux années a venir: 1. le
développement du « Billet des entreprises » afin d’augmenter les
revenus publicitaires indispensables a I'équilibre financier de
I'association ; 2. La préparation et la participation aux élections des
conseillers consulaires de 2020; 3. Le développement de I'activité
« représentation et suivi des associations ».

(EFM Merci d’avoir accepté notre invitation. Ces informations
auront certainement intéressé nos auditeurs. Pour joindre
Frangais du Monde Madagascar, vous pouvez téléphoner au
22 59 796 ou écrire a I'adresse contact.jdchaoui@gmail.com
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Président de Francais du Monde Madagasca
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BDE:

Le food court de tana water front a
ouvert ses portes en 2014. Il est au
premier étage du centre commercial,
il est desservi par un ascenseur mais
également un escalier principal. Il
dispose d'une zone de restauration,
avec plusieurs box de restaurants
pour proposer plus de choix a nos
clients. Il y a aussi un juice bar (bar a
jus, ndlIr.) et un espace commun pour
s'asseoir, se restaurer tranquillement
en famille ou entre amis.

BDE:. Donc, i

Nous avons ouvert le food court

pour offrir plus d’activité aux
visiteurs de Tana Water Front. Il

faut dire que le centre commercial [
est placé dans un bel endroit, avec

vu sur le lac, le grand parking, un
peu de calme au milieu des bruits
et de la cohue de la capitale, le tout
trés bien sécurisé donc, I'idée est
venue tout naturellement d'ouvrir
un food court pour offrir aux
clients la possibilités de se poser
tranquillement et de se restaurer.

Madame Héléne CUA, Directrice Commerciale
aupres de la société Artémis du groupe Talys,
promoteur du food court de Tana Water Front
qui va nous parler de cet espace dans le cadre
de notre théme central qui est la restauration
rapide.

Il y a déja son emplacement, et la
convivialité qu'elle offre surtout avec
le coin terrasse ot I'on peut se poser,
et ce qu'importe le temps, car c’est
climatisé etily a les stores quand il y
a un peu trop de soleil. D'ailleurs, on
vient de renouveler le mobilier pour
offrir plus de confort aux clients.

BDE: ce que food c :;I-..: ::;Ii?._\}ﬂ

Absolument, nous sommes satisfaits.
Il compléte I'ensemble des activités
qu’on peut trouver a Tana water front,
avec les boutiques pour les shoppings,
le supermarché et les magasins
spécialisés, le cinéma, I'hotel qui est
juste a coté, il ne manquait plus que
'espace de restauration qui est
comblé par le food.

= BDE: Le mot de a1

Pour finir, je dirais que Tana Water
Front est conscient du fait que nous
sommes a un emplacement privilégié
et que nos visiteurs sont issus de
plusieurs horizons avec des besoins
divers donc nous faisons de notre
mieux pour évoluer dans ce sens et

| toujours répondre au besoin des

clients afin de toujours les satisfaire.

(/V’ Zfﬂff ‘%ffrvﬁt-.sc/r
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Service mailing

Le billet des entreprises vous propose un service mailing auprés de
l'ensemble de ses abonnés.

Nous mettons ainsi a wvotre disposition plus de 2000 adresses
sélectionnées VIP

Ce mailing vers un public trés ciblé vous permettra de développer
vos activités vers des clients potentiels.
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Contacter : billetsdesentreprises-fdmm@gmail.com

ing

®

La fréquence sera établie selon votre choix, devis fourni a la demande.
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Madagascarl

« Madagascar, Arts de la Grande lle » en ligne

M_ad_agaséaf

E | - . i I £y f . . 1 I ! i
L'équipe malgache rentre avec un prix d'excellence

i o TS R S S

Madagascar

R

Trois étudiants remportent e « Hackathon »
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Madagascar

Lancement de la premiére charte

: Madagéscar-

Madagascar - France

Association Francaise de Solidarité de Tananarive (AFST)

VN EE

France

" L'interdiction: des vonures pol!uantes a Pans etrangle
les plus pauvres la preuve en une amage

[ oy
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020 22 245 44 email : contact@rta.mg

Retrouvez nous a notre boutique AMBIANCE CHOCOLAT,

au centre commercial Akoor’ Digue, 1er étage.

Vous y trouverez de nombreux autres services comme

le BAR a CHOCOLALT, ...

Chocolaterie artisanale
de Madagascar >

bijor.chocolat@ymail.com
032 73958 45-03403 43582-032 56 191 96

q Enfreprise Bijor / Chocolat Bijor

Siege : AB 416 Antanimenakely
/ Ampitatafika, Tana 101
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haque année, au mois de décembre, tout le monde attend le quatriéme jeudi pour le

black Friday, le jour ou tout est en solde sans vraiment savoir d'ou vient cette

tradition. Mais d’ou vient cet événement ? Comme pour Halloween, il faut se tourner
vers les Etats-Unis pour le savoir.

'explication la plus courante de I'origine de ce vendredi noir (Black Friday en anglais) est liée
a la féte de Thanksgiving aux Etats-Unis, qui a lieu le quatrieme jeudi du mois de novembre.
Le lendemain, les gens se précipitaient dans les magasins qui enregistraient des records de
ventes. Les enseignes qui étaient « dans le rouge » a cause de leurs pertes arrivaient alors
a faire enfin des bénéfices et repassaient « dans le noir », d’ou le terme de vendredi noir. Les
deux couleurs étaient celles utilisées dans les livres de comptes. Toutefois, cette explication
est apparue seulement en 1981.

La veritable origine vient tout d’abord de 1951 et provient d’'une pratique des employés qui se
faisaient porter pales le vendredi suivant Thanksgiving afin d’avoir quatre jours consécutifs
sans travailler (du jeudi au dimanche). Le terme « Black Friday » apparait ensuite a Philadel-
phie en 1961, pour décrire le probléme que rencontrait la police pour gérer I'afflux important
de piétons et de véhicules qui déboulaient dans le centre-ville pour faire leurs courses le ven-
dredi, ainsi que le samedi, qui suivent Thanksgiving. Le vendredi était également le premier
jour ou le Pére Noél s’installait dans les magasins pour rencontrer les enfants. En
conséquence, cet afflux de personnes entrainait de nombreux embouteillages. Les policiers
chargés de la circulation étaient fortement sollicités et n'avaient pas le droit de poser des
congés pendant cette période. Les commergants ont essayé par la suite de changer
I'appellation en « Big Friday » pour la rendre moins péjorative, mais n’y sont pas parvenus.

Le black Friday revét une grande dimension économique. En effet, grace a des réductions de
prix pouvant atteindre 80 % sur certains produits, le Black Friday est normalement associé a
une tres forte consommation des ménages américains notamment, et a des ventes record
pour le commerce de détail. Si le Black Friday européen reste minime comparé aux
Etats-Unis, c’'est parce qu'il commence & traverser |'Atlantique depuis 2014 seulement. Effec-
tivement, il rencontre une popularité croissante en France. De plus en plus d’enseignes
francaises participent au Black Friday en proposant des promotions sur leur site Internet ou
directement en magasin. En 2015, les Francais ont ainsi dépensé plus de 140 millions d’eu-
ros lors de cette journée tant attendue. |l faut dire que les commercgants ont tout intérét a se
prendre au jeu car ce "vendredi noir" est 'occasion de vider les stocks accumulés pendant
I'année et attirer un plus grand nombre de clients. Pour les consommateurs, cet événement
est 'opportunité de pouvoir réaliser des economies pour Noél. Leurs intentions d’achat se
portent essentiellement vers la mode, la high-tech, les jeux et jouets.

Cette journée correspond a un enjeu économique assez important, on commence d’ailleurs
a le voir chez nous depuis les deux derniéres années.
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e Flex Office, ou bureau flexible, consiste en I'absence de bureau attitré sur le lieu
de travail. Chaque matin, le salarié, équipé de son smartphone et de son ordinateur
portable, s’installe |a ou il trouve de la place.

Aux antipodes de I'impersonnel mais pourtant trés individuel open space, le Flex Office préne
la mise en commun des biens qui permettent aux collaborateurs d’exercer leur profession au
quotidien, de la salle de réunion jusqu’a la lampe de bureau. Typiquement un espace de
travail optimisé pour le flex office est pensé pour que les salariés travaillent dans des
conditions optimales. Cela induit une répartition des espaces entre salons de travail conforta-
bles, salles de réunions connectées, phone boxes, etc. En flex office, la nomadisation des
salariés est donc directement liée a leur activité et leur humeur du moment. Mais le Flex
Office ne s’arréte pas au seuil des locaux puisqu’il englobe le télétravail et le travail en “régie”
chez le client, réalisé sur des durées plus ou moins longues.

Loin de déshumaniser I'entreprise, le bureau flexible lui redonne au contraire sa substance.
Il améne le collaborateur a se déplacer en son sein, a échanger directement avec ses
équipes plutét qu’a privilégier 'email, chronophage et parfois source d'incompréhensions. En
phase de projet, il permet méme de faire se rencontrer beaucoup plus facilement et
rapidement différents corps de métier, a priori éloignés.

Bien entendu, il requiert une préparation matérielle rigoureuse au risque d’engendrer
cafouillages et frustrations. Chaque salarié doit ainsi posséder un ordinateur portable et un
smartphone. L'entreprise, quant a elle, doit au moins compter les équipements et services
suivants : un réseau Wi-Fi a toute épreuve,des connectiques performantes a chaque place,
un systéme de stockage des fichiers (cloud par exemple), un systéme de réservation de
salles de réunion, un systéme d’échange interne (réseau social, Slack, Intranet).

Le flex office nest pas une simple tendance mais une véritable évolution. Ce mode de
répartition des postes de travail est la traduction, dans le secteur 'immobilier de bureau, d’'un
phénoméne beaucoup plus global : le passage d'une économie de la propriété a une
economie de l'usage. On peut donc extrapoler et supposer que dans le futur, les bureaux
attitrés disparaitront. Cela se fera au profit d’autres modes de consommation des espaces
de travail, comme le flex office.

Ce concept peut étre un véritable vecteur d’amélioration de la créativité. Pouvoir étre libre et
sortir de la routine permet de toujours trouver de nouvelles perspectives et de nouvelles idées !

C) fina Ravelasen
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RUSH : periode de pointe en termes d’affluence « il faut tuer le rush ! ». Une
expression courante, qui je trouve parle d’elle-méme. C’est ’heure du combat
a vous de vous battre, rapportez du pognon pti caissier, cuistot faites des
sandwich jusqu’a mourir de déshydratation !

SEATING : plan de disposition des tables et des chaises dans la salle du
restaurant en fermeture, on constate que les clients ont pu réorganiser.

a

TROU (drive-thru) : premier guichet du service au volant servant au
paiement de la commande dans un fast food.

S

BLITZ : évaluation compléte du représentant de McDonald’s.

i 4

ARCHE FRIES / monsieur patate (MDR) : machine qui remplit
automatiquement les paniéres de frites, avant que ’équipier prenne la paniere
et la dépose dans ’huile. Déconne énormément, il faut sans cesse taper pour
qu’elle puisse vous faire ces panieres (chez moi, bien entendu). c’est donc un
bon moyen de donner du poing sans se faire virer. On U'appelle plus couramment
« la machine a frite ».

MCOPO : ensemble des restaurants gérés directement par McDonald’s ;
encore appelés restaurants Compagnie.

CISELER : Couper des fines herbes estragon, basilic, cerfeuil, persil a l'aide
d’une paire de ciseaux.

C’est de réduire en menus morceaux reguliers de l'oignon ou de l'échalote a
l'aide d'un couteau a émincer ou "éminceur”. Action de détailler en fines lanieres
des feuilles d'oseille ou de la laitue en chiffonnade.

Pratiquer des incisions obliques sur la surface d'un poisson avant cuisson, cela
facilite la cuisson et l'assaisonnement.

R T e T v

MANCHONNER : Marquer un aliment sur les barreaux dun grill chaud.
Marquer avec le dos d'un couteau a émincer la surface d’une piece panée crue
(escalope, filet de poisson, merlan....).

™\

QUADRILLER : Dégager les hauts des os d'un carré d'agneau, d'une cote de
boeuf ou dun jambonnette de volaille, a laide d'un couteau a désosser.

=

N

RIOLER : Décorer le dessus d'une tarte avant sa cuisson de petites bandes de
pate disposées en croisillons (Linzertorte, tarte aux prunes....).

TORREFIER : Détailler régulierement des légumes (carottes, navets..)
certains poissons (turbots, barbues, congres anguilles...) avant de les tourner.

ZESTER : C’est de retirer le zeste d'un agrume a l'aide d'un "zesteur"ou d'un
M couteau économe.

________ _ —-_— V — L _ L _v- — L —
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« WHISKY SINGLE MALY » P
O 100% malt
O 50% malt, 50% orge

0 Malt cru

Le BourBoN 57 ...

ou
Ameéricain
Ecossais

O
O
O Irlandais

O Pinot noir
O Mourvedre

QueLLe N'EST PAS

LA VARIETE DE CAVIAR P

[0 Beluga
[0 Sevruga
[J Segura
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QueLLe EST LA VIRITABLE
ReceTTE by Broooy Mary ?

0 Gin, jus de tomate, jus de citron

O Tequila, jus de citron, jus de tomate

O Vodka, jus de citron, jus de tomate

Do vient L'’AGC Pommarp P

ou

El Co te de Beaune
[0 Cote de Nuit

O Cote Chalonnaise

DE R:SIDENCE, A MOINDRE €OU 'r, EN orﬂuuﬂ'
UN MENU QUILIBRE P
O La restauration commerciale
[0 La restauration économique

O La restauration collective a caractere social

[0 La restauration équitable

@
"
\u

- I-RES'[ URANT TROUVE=T=ON

E SYST:ME DE CHAUD DeeAL: P
Cafeterla

EI Traditionnelle

[0 Gastronomique

O Bistrot

3

D'ou vienT LA TeQuita P
O Etat de Jalisco au Mexique
O Etat de Mexico
O Etat de chihuahua au Mexique

- - - '
IOTSvANPADRIANOMBY, BP 203 AntananggvoMOt+Téi 22

B

R



http://billetdesentreprises-fdmm.webnode.fr
http://billetdesentreprises-fdmm.webnode.fr
http://billetdesentreprises-fdmm.webnode.fr/contact/
http://billetdesentreprises-fdmm.webnode.fr/contact/
https://www.facebook.com/billetdesentreprises/
https://www.facebook.com/billetdesentreprises/
http://billetdesentreprises-fdmm.webnode.fr
https://www.facebook.com/

(81T ¢
le‘our des er.)?,cesl
" aphrod@smques

BUTES

R — r-—'— -

< G vl [s P02
gm@ 87~ Jlllx ’MSSI

ISSN 2304 7038

A




Le tout premier fastfood ouvre ses portes aux Etats-Unis. Les freres McDonald's
auraient ouvert un stand de hot dog en 1937 et c'est de la qu'est née leur idée de
restauration rapide avec leur concept « Speedee Service System », signifiant systéme
de service rapide.

La restauration rapide ou le fastfood est un mode de restauration dont I'objectif est
de faire gagner du temps au client en lui permettant d'emporter rapidement les plats
commandés, et ce, pour un prix le plus souvent moindre que dans la restauration re-
spectant les traditions. Les mets servis sont le plus fréquemment des hamburgers ou
des sandwichs, accompagnés de frites et de sodas. On peut aussi y manger un
hot-dog, une pizza, un club sandwich, un taco ou un sushi. Au Québec, on y offre
aussi une pudding, un smokedmeat ou un beignet avec un café.

Cependant, accusé d’étre a l'origine du phénoméne de malbouffe depuis peu, ce
mode de restauration évolue en offrant un menu plus sain avec des comptoirs a
salades et des jus de fruits pressés, tout en satisfaisant notre mode de vie sédentaire.
La qualité, exigée par les consommateurs fait par conséquent un retour en force,
mais aussi montre la progression de chaines de sandwicherie haut de gamme ou
proposant une nourriture plus naturelle.

Les chaines les plus connus dans le monde sont : McDonald's avec 31600 restaurants,
suivi par Burger King et Wendy's. Le groupe Yum Brands est le leader mondial avec
ses chaines Pizza Hut, KFC (PFK), Taco Bell, Long John Silver's et A&W avec un total
d'environ 33 000 restaurants dans le monde. Mais chaque pays ou méme chaque
ville a sa chaine de restauration rapide, des enseignes nationales qui ne s’exportent
pas forcément mais qui sont fondées sur les mémes modéles que ces grandes
enseignes.

) lina Ravelasan
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- L’économie
de la resfauration 4

La restauration rapide a une place économique importante. Elle est une nouvelle réponse
adaptée a |'évolution des modes de vie.

En France, le fast-food représente un chiffre d'affaires de 54 milliards d'euros, soit plus de la
moitié du chiffre d'affaires total de la restauration qui est de 88 milliards d'euros. La restauration
rapide pese donc plus que la restauration traditionnelle a table.Le phénoméne est assez
identique dans les autres capitales des pays développés, et parfois méme dans les pays moins
avancés ou le concept commence a faire des émules. L'explication est assez simple, les
consommateurs consacrent en moyenne 31 minutes a leur pause déjeuner, ce qui permet a la
restauration rapide de tirer son épingle du jeu.

La restauration rapide est un secteur tres peu concentré, ou 90% des établissements comptent
moins de 10 salariés (3,8 salariés par entreprise en moyenne). Qu'ils soient indépendants gérés
en propre ou franchisés de réseaux a forte notoriété, les établissements de restauration rapide
sont des PME fortement ancrées localement. L'implantation des établissements est un véritable

D O T

enjeu économique local : ces enseignes connues de tous sont créatrices de trafic dans la zone ou : ) |
elles sont implantées, ce qui profite a I'ensemble des commerces alentour. On observe E/‘
également, depuis quelques années, un renforcement de |'implantation des grandes enseignes ~ \
de restauration rapide dans les petites et moyennes agglomérations. :
|

Secteur résolument dynamique, la restauration rapide reste créateur d'emploi, sous |'effet, entre
autres, de I'augmentation du nombre des établissements. Majoritairement a temps partiel (71
%) sans pouvoir descendre en-dessous de 24 heures (sauf sur demande express du salarié), les
emplois correspondent aux attentes de ceux qui désirent une flexibilité des horaires compatible,
par exemple, avec des études menées en parallele .

-y

-

Les métiers de la restauration rapide sont de vrais métiers: tres majoritairement en CDI (80 %),
les emplois offrent d'importantes perspectives de promotion interne (70% du personnel
d’'encadrement ont commencé équipier), quand ils ne sont pas un « marchepied » pour
I'intégration de jeunes a la recherche d’un premier emploi ou en difficulté. Parce qu'elle est
I'occasion d'acquérir le sens de 'organisation, du travail en équipe, etc., une expérience dans la
restauration rapide est également appréciée dans les autres branches professionnelles (environ
3 % d'une classe d'age découvre le monde du travail dans une entreprise de restauration rapide)

.
.
-
.
-
-

Plus d’'un demi-siecle apres sa naissance, la restauration rapide s'impose comme un incontourn-
able de notre société. L'absence de service a table, |'utilisation de vaisselle et de
conditionnements jetables, ont su révolutionner les habitudes d'une clientele en attente de mo-
dernité, de simplicité, de rapidité. L'éventail des activités est large. Il se divise en plusieurs fa-
milles, animées par des chaines ou des acteurs indépendants: hamburgers, sandwicherie et vien-
noiserie, pizzas livrées a domicile, produits a base de poulet, sushis, dégustation de boissons.
Forte de sa diversité et de ses spécificités, |la restauration rapide s'est aussi imposée comme un
acteur essentiel de [|'économie, de I'emploi, et plus largement de la vie sociale.

. .-
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Tout droit venu d’Outre atlantique, et issu d’un croisement entre le «street food » et

le « fast food », le food truck offre un vent de nouveauté, de dynamisme, et propose
des produits frais méme a ceux qui n‘ont pas beaucoup de temps a consacrer a leur
déjeuner. Aujourd’hui, le food truck a prouvé qu’il savait se démarquer. Il n’est ni un
«fast food», ni une «street food», ni une baraque a frites, c’est un concept novateur
a part entiére qui a de trés belles années devant lui.

Si leur cuisine est innovante et appétissante, le concept I'est tout autant. Le food
truck gourmet est le nouvel eldorado pour les jeunes entrepreneurs. Véritable
alternative a la restauration rapide existante, « ces camions-cantines » permettent
aux entrepreneurs d’investir avec peu de moyens de départ, il suffit principalement
d’acheter son food truck et c’est parti! L'émergence de ces camions restaurants
repose sur plusieurs facteurs. Tout d’abord cette forme de restauration répond aux
contraintes économiques de la population active, mais également au nouveau mode
de consommation.

Le Food Truck a d’abord de faibles charges d’exploitation comparé a un restaurant
traditionnel ce qui permet de se lancer avec un capital relativement limité. Sa
clienteéle est grandissante, un bon point ! La mini-surface du Food Truck permet de se
spécialiser dans un produit unique, ce qui permet une gestion simplifiée de I'approvi-
sionnement et de la préparation. Le Food Truck permet de s’essayer a différents
emplacements. Enfin, le Food Truck peut proposer des repas a prix « accessibles ».
Mais avant de se lancer, certains pieges sont a éviter. L'exploitant de Food Truck est
soumis aux mémes régles sanitaires que tous les restaurateurs ; le stationnement des
Food Truck est soumis a I'autorisation de la zone ; seules la qualité et une bonne
préparation de son projet en amont permettront aux petits nouveaux de sortir
du lot.

Ils ne sont donc pas une révolution en soi mais la nourriture qu’ils proposent et leur
concept unique répondent parfaitement aux nouvelles habitudes de consommation
des francgais. Lengouement pour ces camions-restaurant dépasse aujourd’hui la
simple tendance et cette nouvelle fagon de consommer s’ancre peu a peu dans la vie
de nombreux consommateurs, déja séduits par le phénomene Food Truck.

™
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La «McDonaldisation de la société» est une expression employée par le sociologue
ameéricain George Ritzer dans son ouvrage McDonaldization of Society pour désigner
les caractéristiques d'un restaurant de prét-a-manger.

A I'endroit ou Max Weber avait fait référence au modele de bureaucratie pour
représenter |'orientation de cette société changeante, Ritzer voit le prét-a-manger
comme devenu le concept de représentation contemporaine.

La mcdonalisation est donc devenue un concept économique basé sur cinq
composants : e Efficience (Lfficiency) : Trouver la méthode optimale pour accomplir une tache
e Quantification (Calculability) : L'objectif doit étre quantifiable (autrement dit

comparé aux ventes) plutdét que subjectif (qurrement dit le gout).

e Prédictibilité (Predictability) et services normalisés.

e Contrdle : Employés normalisés, remplacement des employés par des technologies
non humaines.

e Culture : dans le processus de standardisation, une hybridation culturelle se
produit. Quand McDonald's s'installe dans un nouveau pays, les habitudes des
consommateurs sont standardisées et, commencant par la chaine alimentaire, les
cultures locales sont américanisées.

Le processus de McDonaldisation peut étre récapitulé comme suit : « Les principes
du restaurant rapide parviennent a dominer de plus en plus de secteurs de la société
américaine aussi bien que du reste du monde. »

En effet, les chaines de fastfood ont tendance a tout engloutir sur leur passage et
se heurtent souvent a des contestations, tant de la part des autres acteurs du secteur,
ou de la part des défenseurs des consommateurs vu que les fast-foods sont pointés du
doigt comme les premiers responsables des malbouffes et des obésités.

Pourtant, a I’heure de la mondialisation et de la libre entreprise, chacun peut
monter son affaire et il se trouve que la stratégie mcdonald est une stratégie
économique qui marche et qui a fait ses preuves.

G}?am %avefam ;
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Dénommeé également aire de restauration ou foire
alimentaire, un Food Court qui se trouve dans les grands
centres commerciaux, c’est un concept qui consiste a regrou-
per plusieurs enseignes de restauration dans un espace
commun. Le Billet des entreprises a choisi trois foodcourt de
Tananarive pour illustration.

sy WAZTOO chez ooy~ ™ VRS

*ressssssssssnnssssansannsnnnnnnmt

\ Le food court de akoor, surnommé | _
= Maztoo, regroupe en tout 11 restau- 4
rants. Chacun ayant sa spécialité, on
peut y trouver des plats vietnamiens,
des fastfoods, des spécialités en fruit
de mer, de la cuisine de fusion,....

Maz'too est une formulation de “mazotoa” ou bon appétit, puisque les plats
- < Agr ' proposés y sont variés et succulents, et pas nécessairement chers. Misant sur :
une probable bonne frequentahon de ce centre commercial, les restaurateurs qui s’y sont installés ont prefere.
pratiquer un tarif concurrentiel. C’est d’ailleurs cette politique du prix raisonnable pour des produits de qualité qui:
: caractérise ce food court pour viser une large gamme de public aussi bien de la classe moyenne que des famiiles:
: alsees Le concept est d'inviter les Tananariviens a venir en famille a la fois pour le shopping et pour passer du bon:
.., temps. e 4
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Le centre commercial Tana Water Front est|
désormais doté d’un Food Court. Au total, Le
Food-court réunit dans un méme lieu 10
. restaurants, un espace enfant ainsi qu’un bar a

A4 jus avec canapés et tables basses afin de
répondre a toutes les demandes.

r
o’ L

: Une maniére, en somme de faire valoir le centre commercial Tand Water Front qui a I'avantage d’étre une zone
: capable de combiner tranquillité et sécurité. Ce sera en tout cas, une occasion pour les clients du Food-court de
+ profiter de ce bel espace avec parking et éclairage tout au long de la journée et de la soirée. Le Food-court de Tana
water Front est ouvert du matin jusqu’au soir et cible une variété de clientele grace aux 150 places assises ;
et une belle vue sur le lac.

....... - ,ac,”.,ad,m

\ 4

Un parfum d'occident et un coin
d’Europe se retrouvent a Tana avec
le nouveau centre commercial La
City lvandry. Le food-court La City
avec des espaces fast-food, snack et
des restaurants et une cuisine du
monde et locale (malagasy, européenne, asiatique, orientale), un des restau-
rants propose méme une loge VIP.

Avec un grand hall ouvert au visiteur et un petit espace enfants au milieu, le food court de la city est un véritable lieu
de détente pour petits et grands. Il est siirement le plus grand des food court de la ville et on peut y trouver plusieurs

grandes tables de chefs. ;
@?{:{tﬁ; %agiiz, IO...:t-..-annv'
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Capacité d'accueil de 4 000 stagiaires
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Manzer Partazer Madagascar
devient...

foodwise

Bd hello@foodwise.io

billetdesentreprises.fdmm@gmail.com

() @billetdesentreprises

@ www.foodwise.io en partendriat avec

Le principe reste le méme |

g)our ce numéro, nous recevons, Julia VENN
co-fondatrice de I'association Manzer partazer,
qui depuis peu a pris le nom de foodwise.

Pouvez-vous nous présenter votre association !

C’est une association, qui est promue par zeroHero,
qui lutte contre le gaspillage alimentaire. Car chaque
jour dans le monde entier, il y a des nourritures qui
sont jetées alors qu’elles sont encore consommables,
donc nous, on veut les récupérer pour ceux qui sont
dans le besoin.

Pourquoi ce nom, “Manzer partazer” ?

C'est du créole mauricien, car au départ, le projet est
né a Maurice en 2015 et il est venu a Madagascar en
2017. Mais le sens est le méme. On est arrivé a
Madagascar sous 'impulsion du COI et en partenariat
avec DHL qui nous livre nos nourritures. (désormais,
manzer partazer est devenu FoodWise, une entreprise
sociale, ndlr.)

Comment est né Manzer partazer

Nous étions deux, moi et David Signa. On s’est
rencontré en Allemagne lors d’'une conférence sur le
gaspillage. Ensuite je suis allée a Maurice et on a
décidé de mettre en place ce projet.

Julia VENN

co-fondatrice de I'association
Manzer partazer

Comment ¢a marche alors ?

Nous sommes une association, avec des membres et
des bénévoles et deux salariés. Nous sommes héberger
par Incubons, (incubateur pour entreprise sociale,
ndlr.). Nous avons des donateurs, qui peuvent étre une
boulangerie, un hotel, une grande surface, .... Et ce
sont les espaces non utilisés chez DHL qui transporte
nos denrées. Cela diminue I'empreinte carbone. Nos
donateurs sont protégés et ne sont pas liés au surplus
donnés.

Qui sont vos receveurs ?

Ils peuvent étre des orphelinats, des ONG, écoles, ou
autres associations qui s'occupent des enfants
défavorisés, suite a une liste que le ministére de la
population nous a donnée. Les receveurs s'occupent
eux-memes de la préparation ensuite pour nourrir les
enfants. Cela fait une chaine a 0 coup et a 0 empreinte
carbone.

Un dernier mot ?

On a maintenant digitalisé notre projet, on souhaite
le répliquer dans d’autre pays, et le leitmotiv est
toujours le 0 gaspillage.
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Partenariat associatif

S11D110N0
91101|gNAO

Francais

Nouveau service a Frangais du Monde Madagascar : ey
le service aux associations Frangais du Monde Madagascar (FAMM)  du monde
propose un nouveau service s'adressant aux associations francaises MADAGASCAR
ou étrangéres ceuvrant sur Madagascar.
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FdMM propose un service d'accompagnement, de représentation, de conseil, d’audit et d'évaluation
des actions entreprises par les associations ou partenaires implantés a Madagascar.

21101[gNJd

Notre sérieux et notre compétence sont un gage d’efficacité et de sécurité pour vos actions.

Adresse mail : contactl.francaisdumonde.mada(@gmail.com

Téléphone : 020 22 597 96
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ne entreprise quiinnove dans le domaine de la restauration rapide et qui commence a faire
parler d’elle, Crépe HH répond a nos questions (interview en collaboration avec Radio France
Madagascar 102 fin, ndir.)

Nous avons commencé en novembre
2016, nous en sommes maintenant a
notre 4 éme point de vente. Aprés avoir
Jait des crépes pour une congrégation, on
a vu que les gens élaient intéressés et
donc, on a décidé d’ouvrir notre premiére
créperie.

C'était le choix du concepteur, les lettres
HH signifie quelque chose pour lui. Et il
faut le lire en malgache : « haintso et
haintso »

Nous voulons faire une « cuisine
découverte », C'est-a-dire que nous
voulons montrer a nos clients, comment
nous préparons leur crépe. Cest ce qui
nous différencie des autres chaines de
restauration rapide.

Nous voulons encore agrandir notre
chaine dans tout Madagascar. C’est notre
premier projet, d’autres points de vente
en ville et méme en province.

C’est surtout au niveau de I'inflation, on
est obligé de jongler avec la hausse des
prix pour ne pas trop augmenter nos prix
bien que les coiits de revient varient
toujours.

Que dire! venez nous voir, nous serons
ravis de vous accueillir !

O fina Kavelosen
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0 Madagascar
Chronique de vanf

Combien, la démocratie ?

;Madagascar
Chronique de vanf
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| France :
sident avec les soldats

Qui permettent aux Francais de
passer Noel "en sécurite"

de Francois Hollandi -
et Ségolene Roy /

suivre le lien| @

En route vers une crise
économique majeure,
5 janvier 2019
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AXI VOLANT
Premier test pour le taxi volant
pop.up next, un véhicule d'un

genre!

{ ECONNAISSANCE FACIAL
ne téte imprimée en 3D peut duper
les.smartphones android

.
suivrellellien

ETRIKA.CO
Apreés le défi sportif,
la vente en ligne

hone:
222-333
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https://www.billetdesentreprises-fdmm.fr/l/achats-en-ligne-l-union-europeenne-remet-en-cause-la-validation-par-sms/
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Madagascar - France

D'une Foire aux
questions bourses
scolaires

Madagascar - France

Annuaire 2018

‘ Au Registre des Francais établis hors de France ?
alml.l-.
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https://mg.ambafrance.org/Bourses-scolaires-du-Consulat-general-de-France-a-Tananarive?var_mode=calcul#s-Comment-mon-dossier-sera-t-il-etudie
http://www.francaisdumonde-madagascar.com/230110234/6706165/posting/r%C3%A9seau-%C3%A9ducatif-fran%C3%A7ais-%C3%A0-madagascar
http://www.francaisdumonde-madagascar.com/230110234/6706721/posting/r%C3%A9seau-aefe-annuaire-2018
http://www.francaisdumonde-madagascar.com/420040634/6687793/posting/r%C3%A9forme-%C3%A9lectorale-vous-devez-choisir-o%C3%B9-vous-voterez
http://www.francaisdumonde-madagascar.com/230110230/6695386/posting/inscription-consulaire

France

Commision Nationale -
des Bourses scolaires France

y 4 ' Caisse des Francais de I'étranger :

e ~“décembre 2018

Percus par les non-résidents. Le Sénat
~~maintient-a-20%-le-taux-minimum-d‘imposition

AGENDA G Gl ot
Mois DE JANVIER

Des Francais de I’étrange” bh‘
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http://www.francaisdumonde-madagascar.com/288916306/6708392/posting/r%C3%A9forme-de-la-cfe-d%C3%A9c-2018
http://www.francaisdumonde-madagascar.com/288916306/6706705/posting/une-r%C3%A9forme-adopt%C3%A9e-%C3%A0-l-unanimit%C3%A9
http://www.francaisdumonde-madagascar.com/370952675/6694771/posting/revenus-de-source-fran%C3%A7aise-per%C3%A7us-par-les-non-r%C3%A9sidents
http://www.jdchaoui-blogpolitique.com/349627272/6708937/posting/pr%C3%A9sentation
http://www.francaisdumonde-madagascar.com/288916315/6723525/posting/agenda-du-mois-de-janvier-2019
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www.madassistance.com
o MadAssistance

URGENCES 24/24
+26132 05 099 99

Correspondant a Madagascar:

NOSY BE

Spécialisés dans la protection sociale et I'assistance aux personnes depuis plus de dix ans.
Nous avons les solutions pour répondre a vos attentes. Quelle que soit votre nationalité, votre pays de résidence, que
vous soycz touristes, expatrics, détachés ou diplomates.
Des contrats simples, clairs. Choisissez vous-méme vos garanties en fonction de vos besoins.
Tous nos contrats sont souscrits aupres de compagnies d’assurances et société d’assistance reconnues mondialement.
Nos garanties sont mondiales, grice au réseau de prestataires de nos fournisseurs.
APRIL INTERNATIONAL ASSISTANCE nous a confié 'organisation et la gestion des évacuations sanitaires pour
Madagascar, les Comores et Mayotte.
Méme si vous n'étes pas assuré, nous pouvons intervenir. N'hésitez pas a nous contacter pour obtenir un devis

“ FRAIS MEDICAUX”

Package de garanties complétes (santé, assistance, bagages,
responsabilité civile...)

Selon votre situation et budget, nous vous proposons I'assurance la plus
adaptee.

“EVACUATION SANITAIRE”

Nous organisons, a la demande, de maniére rapide et professionnelle,
tout type de rapatriement ou d'évacuation sanitaire vers n'importe
quelle destination dans le monde.

“VOYAGE & SCHENGEN”

L'Assurance Visa Schengen vous couvre pendant toute la durée de votre
sejour dans I'Espace Schengen.

Souscrivez en ligne avec une attestation

Immédiate par mail..

Siege Social
BP 657, Diego Suarez
Partenaires santé MADAGASCAR Partenaires transport
T (261) 3204131 84
NEXT.c oNG. /’ A\ (261) 3404 131 84
QpriL | v ( ) contact@madassistance.com s v
international |5 ) www.madassistance.com I i
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publiClie

a Tananarive

suivre le Lien@

publiCIiTE

pubIICITE

publiCiTe

billetdesentreprises-fdmm.fr
§ @billetdesentreprises

Lo prolection
sociale
a Madagascar

suivre le lien@
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Radi@

France Madagascar

La radio francophone de
référence & Madagascar

177 2.FM

LA MATINALE

MOMENTS INTERVIEW

MAGAZINES

MOMENTS MUSICAUX
MOMENTS CULTURELS

&

@MatinaleRFM
@Radiofrancemada
direction2@rfm.mg
commercial@rfm.mg
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publiCiTE
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+261 (0)32 11782 14
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http://www.francaisdumonde-madagascar.com/434206028/6693740/posting/la-protection-sociale-%C3%A0-madagascar
http://www.francaisdumonde-madagascar.com/434206028/6696632/posting/l-ins%C3%A9curit%C3%A9-%C3%A0-tananarive
http://www.francaisdumonde-madagascar.com/434206028/6693740/posting/la-protection-sociale-%C3%A0-madagascar
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billetdesentreprises-fdmm.fr
@billetdesentreprises

¢e bitlet
de {2 matinale
sur 102 fm

Lo mode ¢
a I’AFT
avec Modus

suivre le lien@

3

un produit de marque
a Madagascar

suivre le Lien@

<|lWLLIOUOD

Radi@

France Madagascar

179.6m

La radio francophone

de référence a Madagascar

OFFRE DE LANCEMENT
SPECIALE

NOUVELLE
OFFRE
RFM

' Emission de
30mn ou 1H

\. +261(0)32 11 782 14
& commercial@rfm.mg

CONTACT
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http://www.francaisdumonde-madagascar.com/434206028/6708881/posting/la-mode-%C3%A0-l-aft-avec-modus
http://www.francaisdumonde-madagascar.com/434206028/6694234/posting/la-soie-un-produit-de-marque-%C3%A0-madagascar
http://www.francaisdumonde-madagascar.com/434206028/6708881/posting/la-mode-%C3%A0-l-aft-avec-modus
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billetdesentreprises-fdmm.fr
§ @billetdesentreprises

Ge biflet
de ia matinale LI
sdr102 fm i

dans I'Océan Indien

@ suivre le lien@ [

ou cyber addiction

suivre le Lien@

RADIO FRANCE M ADAGASCAR
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Radi@
France Madagascar

17 2.FM

(O

La radio francophone
de référence a Madagascar

Nouvelle émission de RFM. Durée : 15mn

UN MOIS
PUBLIREPORTAGE DIFFUSE DEUX FOIS PAR SEMAINE,
EN PARTENARIAT AVEC UN HOTEL OU UN RESTAURANT L N RESTO

UN HOTEL

OFFRE DE LANCEMENT SPECIALE

R, +261(0)32 11 782 14 % commercial@rfm.mg
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Frangais du Monde Madagascar et son magazine le billet des entreprises
ont le plaisir de communiquer a leurs adhérents la mise en place d’un
partenariat avec Ethiopian airlines pour tous les vols de cette compagnie
a partir de Tananarive et notamment sur les vols vers la France.

Une remise importante sera accordée aux membres de Frangais du Monde,
pour en bénéficier, contacter I'association au :
020 22 597 96
ou par mail
contact.francaisdumonde.mada@gmail.com
billetdesentreprises.fdmm@gmail.com

Pour le retour,

Départ Tana 14h30 départ Paris : 21h15
escale Addis-Abeba escale Addis-adeba 6h20
Départ Addis-Adeba 00h15 départ Addis-Adeba 08h50
arrivée Paris 06h05 arrivée Tananarive 13h40

Frangais

( w POUR INFORMATION
les vols en partance

du rﬁohde
MADAGASCAR

a I'aller de Tananarive
pour Paris sont
le MARDI
le JEUDI
le VENDREDI
le SAMEDI
. _ s et le DIMANCHE
Ethloplan soit 5 vols par semaine.
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LES EVENEMENTS
INTERNATIONAUX

2019

FORELLO EXPO

LES SALONS SE SUIVENT
ET NE SE RESSEMBLENT PAS

13, Rue Ratsimilaho Antaninarenina - Antananarivo 101

HABITAT

= m == i == ) E— ] =
SALON INTERNATIONAL DE L'HABITAT

(7181920
OCTOBRE

“hap; tat
hab”ar@ f(;;af Vascar.cq
Mg m

MADAGASCAR - Standard : (+261) 20 22 212 40 - Facebook : Premiére Ligne Evénementiel



p Du co6té Francais N

f 3 CCIl FRANCE La Chambre de Commerce et d'Industrie France Madagascar est une association
C’ MADAGASCAR sans but lucratif de droit malgache. Elle tire ses revenus des cotisations de ses
membres. Ses revenus sont utilisés exclusivement a des actions a caractére

www.ccifm.mg éducatif, culturel, social ou d'assistance au développement économique.
Ubifrance ou BUSINESS FRANCE est I'agence francgaise pour le développement 13%
international des entreprises." VOUS ACCOMPAGNER DANS VOTRE 2
DEVELOPEMENT A LEXPORT " o gl N MEDEF

export.businessfrance.fr

4000 chefs d'entreprise et experts de l'international, choisis pour leur compétence et leur

\ \ expérience, aux cotés de I'équipe de France de I'export et au service du développement de la
présence économique frangaise dans le monde.

\www.cnccef.org Dans toutes les régions et dans plus de 140 pays a I'étranger.

f ) Le CNCCEF (Comité National des Conseillers du Commerce extérieur de la France)

vy
-~ r
’ Du cote Malgache \
Le GEM, qui est le groupement le plus ancien et le plus représentatif du secteur ’ GROUPEMENT
privé de Madagascar a accumulé au fil des années une connaissance approfondie. GEM | DES ENTREPRISES
du tissu économique de Madagascar, des problématiques de I'environnement des DE MADAGASCAR

affaires et des enjeux du développement économique.
www.gem-madagascar.com

... Malagasy regroupant les opérateurs économiques Malgaches, il défend leurs

() FIV M PA M FIVondronan’ny MPandraharaha MAlagasy, Groupement des Opérateurs Privés

" intéréts et sert d'interlocuteur avec les pouvoirs publics. _
fivmpama.mg

SIM, Créer en 1958, le Syndicat des Industries de Madagascar « SIM » est une association a but non %
lucratif ayant pour objet I'étude, la préservation des droits et la défense des intéréts professionnels, :‘" s
économiques, financiers, commerciaux et sociaux des industries et des activités qui leur sont = I |
connexes ayant leur sieége social a Madagascar www.sin""l“.mé

Carrcfour des Entrepreneurs de I'Océan Indien

Une simple association agée maintenant de quinze ans, forte
e ses cing cents membres a Madagascar et de ses trois cents membres sur
s autres fles de I'Océan Indien, tous convaincus que les affaires se développent d’abord

et durablement grace a I'amitié entre les hommes et les femmes d’affaires, les cadres et les chefs d’entreprise.
carrefourentrepreneursoceanindien.org

GROUPEMENT DES ENTREPRISES FRANCHES ET PARTENAIRES

Madagascar Export Procesing Zone Association

Il a pourréle de promouvoir le développement des entreprises franches et de leurs

partenaires, coordonner leurs actions, défendre leurs intéréts communs, et gérer le G E F P
partenariat avec |'Etat et le Secteur Privé malgaches afin de contribuer a la compétitivité

de Madagascar au sein d'une économie globale... www.gefp.com

B JCl (La Jeune Chambre Internationale Madagascar), est une association membre de
JC’ I'organisation mondiale JCl, composée des jeunes femmes et d’ hommes bénévoles, dgés de
Madagascar 18 a 40 ans, absolument neutre du point de vue politique et confessionnel.

Offrir des opportunités de développement aux jeunes qui leurs permettront des créer des
\ www.jcimadagascar.org changements positifs. Etre le principal réseau mondial de jeunes citoyens actifs./

' 'billetdesentreprises.fdmm@gnhai_l.com
billetdesentreprises-fdmm..fr

billetdesentreprises
e P

le:villetides entreprises
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PARTENAIRES

Radi@ ‘SANIFER

France Madagascar
172.fm

EthiopianZ 2 airtel
ChATrTRS

\[| LD N

adagasikara TR T

R ORNATI I DEMADALASTAR

PARTENAIRES
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NEGOCE - SERVICE + AFPLICATION * k k& EXCELLENCE. SINPLY DELIVERED.

du monde
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Antananarive - Madogascar

o

% %k * Hotel& Spa - “.‘W“‘“ | O
CHOCOLATERIE ARTISANALE
Lz Im g

DEMADACASCAR
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’
foodwise l _gl'
Azssistance, Duse Diligence oy

Erudes, Sécurité & Stresd (ek GRANDIR e @ ® @

DIGNEMENT @
) SEEDS
| ¢, O i
Madagascar Cay Solutions

CAMPUS "’Q

INTERNATIONA
TOURISM FAIR
MADAGASCAR

FRANCE aAVgeVaVa
ESSEntIe’/E g' - E ! ;! E!? campusfrance.org‘
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Groupe SIRR

anniversaire
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You deserve the best Air Madagascar GROUFE BPCE

HOMEOPHARMA
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GRAINES DE BITUME

INSTITL LIRELS
Madagascar
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L' Association offre publicitaire Y m ANNONCES PUBLICITAIRES
un autre support - un blog ¥ ugj,g;;
(3000 visites par mois) i : fwd
aujourdhui 1 367 710 visites R@“‘“"ﬁhf" .}'@ﬁ” Le billet des entreprises est
Qi ouvert aux annonceurs.
*a '““:‘.:.Mffl —_ Merci de contacter notre
(00 261) 20 22 597 96 iy ol régie & cet effet

(00 261) 32 53 640 99
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